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MO PAU

1. Tinh cip thiét caa viéc nghién ciu dé tai

Sy I6n manh cua thi treong ching khoan d tao tién dé cho su ra doi
va phat trién cia cac quy dau tu chiing khoan va cac cong ty quan ly quy.
Cong ty quan Iy quy 1a mot dinh ché dau tu chitng khoan chuyén nghiép
véi d6i ngiit nhan luc ¢6 trinh @6 chuyén mon va kinh nghiém.

O Viét Nam, khuén khé phap ly cho hoat dong quan tri céng ty quan
ly quy co ban da duoc dé cap trong Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan
va cac van ban huéng dan thi hanh. Pac biét 1a Luat Chung khoan duoc
Quéc hoi théng qua ngay 29/6/2006 va Luat Chung khoan sira d6i nam
2010 da tao lap khudn kho phap 1y dong bo cho hoat dong cua thi truong
chang khoan. Tuy nhién, sau gan 10 nam thi hanh, Luat Chung khoan
2006 dugc stra d6i bd sung nam 2010 dén boc 16 nhimg diém bat cap,
khong con phu hop vai sy phét trién caa nén kinh té cling nhu khéng con
tu’ong thich voi su thay d6i cua cac van ban phap luat lién quan. Do do,
ngay 26/11/2019, Quéc hoi da thong qua Luat Ching khoan 2019 thay thé
cho Luat Chang khoan 2006, stra d6i 2010 va chinh thac ¢é hiéu luc vao
ngay 01/01/2021.

Tuy nhién, viéc trién khai trén thyc té cac quy dinh phap luat vé quan
tri cdng ty quan ly quy hién nay ¢ nudc ta phan nhiéu con nhiing 16 hong,
chua thét sy bao vé dugc quyén va loi ich hop phap cua co dong va hé qua
|a s phan hoa sau sac cac nhdm cb dong trong cong ty lam nguon cho cac
cudc thau tém, sap nhap co nguy co dién ra trén dién rong. Picu nay do
nhiéu nguyén nhan ma mot trong s6 nhitng nguyén nhan chinh lai nam
trong cac quy dinh phap luat vé quan tri cua cac cong ty trong Vviéc ngin
ngura cac xung dot lgi ich mot cach hiéu qua. Vaéi nhitng phan tich néu trén
cd thé thay nhitng han ché caa ché dinh phap Iy vé quan tri céng ty quan ly
quy khi trién khai thuc hién ¢ Viét Nam. Dé khac phuc nhitng ton tai han
ché nay can nang cao hiéu qua thuc thi cac quy dinh phép luat vé quan tri
cong ty d6i vai cac quan |y quy, ting cudng vai trd va nang luc cua co
quan quan ly thi truong chang khoan; tiép tuc hoan thién ché dinh phéap
luat vé quan tri céng ty quan Iy quy.

Tu ly do trén, tac gia di lya chon dé tai “Phap luat vé quan tri ndi
bd trong cong ty quan ly quy tai Viét Nam” lam dé tai Luan van Thac sy
Luat hoc chuyén nganh luat Kinh té.

2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai

1) Nguyén Thanh Ly. “Giao dich c6 kha ning tu loi trong cong ty dai
chdng, Tap chi Dan cha va phéap luat. S6 9/2018.
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2) Tran Thi Huyén Trang, “Phdp ludt vé hoat dong cia Quj dau tw
chung khoan o Viét Nam”, Luan van thac si luat hoc, Pai hoc Quéc gia Ha
NOoi.

3) Lé Trong Diing. “Hoan thién phap ludt vé thanh vién déc lap héi
dong quan tri céng ty dai ching, Tap chi Dan cha va Phéap luat. S6 1/2017.

4) Lé Minh Toan, “Phap ludt vé quan tri céng ty dai ching ¢ Viét
Nam theo quy dinh cua Lugt doanh nghi¢p 2014, Tap chi Nha nudc va
Phap luat. S 5/2015.

5) Nguyén Thi Loan, Phap luqt Vé té chirc, qudn Iy cong ty dai ching
¢ Viét Nam - Mét sé van dé Iy lugn va thuc tién.

6) Vién Thé Giang — V& Thi My Huong (2009), Thyc trang phap ludt
Quy dau t chieng khodn Viét Nam, Tap chi cong nghé Ngan hang s6 40.

Tuy cac cong trinh nghién ctru trong linh vyc ndy tuong dbi phong
pha va d3 dé cap dén nhiéu khia canh khac nhau lién quan dén quan tri
cong ty, dac biét 1a theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2014.
Do d6, phan 16n cac cong trinh duoc liét ké trén day méi chi ding lai &
viéc nghién citu moé hinh quan tri cong ty ndéi chung, chua c6 mot cong
trinh nao nghién ciu chuyén sau vé md hinh cong ty trong mot linh vuc cy
thé nhu coéng ty quan Iy quy. Luan van s& ké thira mot s6 khai niém, dic
diém vé cong ty quan ly quy; va quan tri noi bo cong ty QLQ. Trén co so
do, Luan van s& nghién ctru sau sac hon thuc trang phap luat va thyc tién
thuc hién vé quan tri noi bo trong cong ty quan ly quy tai Viét Nam. Tu do,
tao co s& Iy luan va thuc tidn dé xuat céc giai phap, kién nghi hoan thién
phap luat va nang cao hiéu qua thuc hién phap luat vé quan tri noi bo trong
cong ty quan ly quy tai Viét Nam trong thoi gian tai.

3. Muc dich va nhiém vu nghién cau

3.1. Muc dich nghién cvwu

Muc dich nghién ctru cta luan van dé xuat nhirng phuong hudéng, giai
phap hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua thuc hién phap luat vé
quan tri noi bo céng ty quan ly quy ¢ Viét Nam mang lai hiéu qua, thac
day phat trién thi truong chang khoan.

3.2. Nhiém vu nghién ciru

- Nghién ctu ly luan phap luat vé quan tri noi bo cong ty quan Iy quy
va phap luat vé quan tri ndi bo cong ty quan ly quy;

- Panh gia thuc trang quy dinh phap luat hién hanh vé quan tri noi bo
cong ty quan ly quy;

- Panh gia thyc tién ap dung phap luat vé quan tri ndi b cong ty quan
ly quy. Tur d6 dua ra nhing két qua dat dugc va; nhitng han ché, vudng
mac trong qué trinh thuc hién phap luat vé quan tri noi bo cong ty quan ly
quy.
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4. Poi twong va pham vi nghién ciu

4.1. Poi twong nghién ciru

Mgt 1a: Mot s6 van dé ly luan phap luat vé quan tri noi bo cong ty
quan ly quy.

Hai la: Quy dinh cua phap luat vé quan tri ndi bo céng ty quan ly quy
theo quy dinh cua phap luat.

Ba la: Thuc tién thuc hién phép luat vé quan tri noi b cong ty quan
ly quy & Viét Nam trong thoi gian qua.

4.2. Pham vi nghién ciru

- Vé ndi dung: Luan vin chi tap trung nghién ctru quan tri ndi by cong
ty quan ly quj theo md hinh cong ty cé phan (CTCP) qua cac vin ban: Luat
Doanh nghiép nam 2020, Luat Ching khoan nam 2019 va cac van ban
huéng dan thi hanh vé quan tri noi bo cong ty quan Iy quy.

- Vé thoi gian: Tir nam 2017-2021.

- Vé dia ban: Ca nudc

5. Phuwong phap luan va phwong phap nghién ciru

5.1. Phwong phap ludn

Luan van st dung phuong phap luan cua chu nghia duy vat bién ching
va duy vat lich str vé nha nuéc va phép luat. Pay 1a phuong phap chii dao
Xuyén sudt toan bo qua trinh nghién ctiru dé dua ra nhitng nhan dinh, nhiing
két luan khoa hoc dam bao tinh khach quan, chan thuc cta cac van dé
nghién cuu.

5.2. Phuwong phadp nghién ciru

Trong qué trinh nghién ctu, tiy thudc vao ting van dé thudc doi
tuong nghién ciru ma Luan van stir dung cac phuwong phap nghién curu khac
nhau mot cach linh hoat:

Céc phuong phap so sanh, phuong phap hé théng hda phap luat duoc
st dung thuong xuyén khi nghién ciu nhitng van dé ly luan vé quan tri noi
bo cong ty quan |y qui va phap luat vé quan tri ndi bo cong ty quan ly quy
tai Chuong 1. Cac phuong phéap nay duoc st dung chi yéu khi nghién ciu
dinh hudng va giai phap hoan thién phap luat vé quan tri noi bo cong ty
quan ly quy ¢ Viét Nam tai Chuong 3.

Phuong phap phén tich, téng hop dugc s dung khi nghién cau va
danh gia phap luat hién hanh vé quan tri ndi bo cong ty quan ly quy tai
Chuong 2.

Phuong phap nghién ctru dién hinh duoc st dung chu yéu & Chuong 2
dé phan tich thuc tién thuc hién phap luat théng qua cac vu viée dién hinh.



6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia luin vin

6.1. Y nghia khoa hoc

Ludn van d3a hé théng hdéa mot sé van dé Iy luan phap luat vé quan tri
noi bo cong ty quan ly quy, nhitng ndi dung co ban va nhitng quy dinh dac
thi cua phap luat vé quan tri ndi bo cong ty quan Iy quy & Viét Nam; chi ra
nhitng diém hop 1y ciing nhu nhitng bat cap cua ché dinh phap luat nay.
Trén co s& phan tich, danh gia phap luat vé quan tri ndi bo cong ty quan ly
quy & Viét Nam hién nay, luan vin da dua ra nhirng giai phap kién nghi
nham hoan thién ché dinh phép luat quan trong nay.

6.2. Y nghia thuc tién

Luan van chi ra nhitng han ché trong thuc hién phép luat vé quan tri
noi bo cong ty quan ly quy ¢ Viét Nam.

Céc két qua nghién ciru trong luan van co gia tri tham khao trong hoan
thién phap luat va thuc thi phap luat vé quan tri ndi bo cong ty quan ly quy.

7. Bo cuc caa luin vin

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, danh muc
tir viét tat va o1 cam doan, bd cuc Ludn vin duoc chia 1am 03 chwong nhu
sau:

Chwong 1: Mot s van dé ly luan phap vé quan tri noi bo cong ty quan ly
quy

Chuwong 2: Thuc trang phap luat vé quan tri noi bo cong ty quan ly
quy va thuc tién thuc hién phap luat tai Viét Nam

Chwong 3: Dinh hudng, giai phap hoan thién phap luat va nang cao
hiéu qua thyuc hién phap luat vé quan tri noi bo cong ty quan ly quy tai Viét
Nam



S CHUONG 1 -
MQT SO VAN BE LY LUAN PHAP LUAT VE QUAN TRINOQI BQ
TRONG CONG TY QUAN LY QUY

1.1. Khéai quat vé quan tri ndi b trong cong ty quan Iy quy

1.1.1. Khdai niém cong ty quan ly quy

O Viét Nam, khai niém vé CTQLQ lan dau tién dugc dua ra tai Quyét
dinh 35/2007/Qb- -BTC, theo d6, CTQLQ 1a “...td6 chirc ¢ tu cach phap
nhan, hoat dong cung cap dich vu quan ly quy dau tu chirng khoan, quan ly
danh muc dau tu ching khoan™.

Hién nay, khai niém cong ty quan ly quy tiép tuc dugc NHNN ghi
nhan tai Khoan 3, Diéu 2 Théng tu 99/2020/TT-BTC hudéng dan hoat dong
cua cong ty quan ly quy dau tu ching khoan.

Tuy theo quy dinh phép luat & cac nuéc khac nhau, cach tiép can vé
CTQLQ ciing khac nhau, tuy vay, ban chat hoat dong caa ching déu nhu
nhau. Su khac nhau co ban 1a & ngudn vén dau tu hinh thanh khac nhau va
no lién quan téi trach nhiém khac nhau cua té chic quan Iy ddi véi ting
ngudn von.? Nhu vay, CTQLQ c6 thé dugc hiéu mot cach chung nhat 1a to
chuc chuyén tu van dau hoac thay mit nha dau tu quan ly tai san uy thac,
va duoc nhan phi quan ly.

1.1.2. Piic diém phdp Iy ciia cong ty quén Iy quy

Thez nhat, vé thanh vién cong ty

Déi véi CTQLQ dugc t6 chirc dudi dang CTCP, loai cong ty dac
trung cho cong ty dol vén, CTQLQ co su lién két cua nhiéu thanh vién.

Ther hai, vé cau tric von va tai san

Ty thudc vao viéc dugc to chuc theo loai hinh CTCP hay Céng ty
TNHH ma von diéu I¢ cua CTQLQ s& cau triic dudi hinh thire ¢ phan cua
c4c co dong hoac phan vén gop cua (cac) thanh vién gop vén.

Thiz ba, vé chuyén nhuong von

Céac ¢o dong va thanh vién gop von cia CTQLQ duoc quyén tu do
chuyén nhuong c6 phan va phan von gop ciia minh cho nguoi khac, trir
trudng hop quy dinh tai khoan 3 Piéu 120 caa Luat nay va

That tue, vé ché d6 trach nhiém

Co dong va thanh vién gép von CTQLQ chiu trach nhiém hitu han vé
cac khoan ng va nghia vu tai san khac ctia cong ty, nghia la ho chi phai
chiu trach nhiém trong pham vi s6 vén da gop vao cong ty.

Thez nam, vé tu cach phap 1y

1 Khoan 1 Diéu 2 Quyét dinh 35/2007/QD-BTC
2 Phuong Hoang Lan Phuong (2001), Hinh thanh va phat trién quy dau tu chimg khoén va cong ty quan 1y quy
tai Viét Nam, Trung tdm Nghién ctru khoa hoc va Pao tao ching khoan, tr. 49
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CTQLQ la doanh nghiép, c6 tén riéng, co tru s& giao dich 6n dinh, c6
tai san riéng dé tién hanh cac hoat dong kinh doanh nham muc dich kiém
tim lgi nhuan. CTQLQ c6 tu cach phap nhan, dugc thuc hién nghiép vu
kinh doanh khi dwoc UBCKNN, co quan tryc thugc Bo Tai chinh, cap
Giay phép thanh lap va hoat dong.

Thur sau, hoat dong kinh doanh

Trén thi truong, ngodi CTQLQ, cac doanh nghiép khong dugc cap
phép khac khong dugc nhan tién uy thac tir nha dau tu dé tién hanh hoat
dong dau tu thay cho khach hang.

1.1.3. Khdi nié¢m qudn tri ngi by cong ty qudn ly quy

O Viét Nam, thuat ngit “quan tri ndi bo cong ty” hau nhu con tuong
d6i xa la va méi mé d6i vai ca gidi hoach dinh chinh sach, gisi nghién cau
phap ly.

Néu hiéu quan tri noi bo cong ty 1a tap hop cac co ché nhim diéu
khién va kiém soat mot cong ty. N6 dé ra cach phan chia quyén han va
nghia vu gitta c4c bén trong cdng ty, bao gom Cb dong, HPQT, BGP va
nhitng nguoi co lgi ich lién quan khac.

Tir cac phan tich trén c6 thé hiéu: “Quan tri noi bd CTQLQ d6 1a tap
hop hop co ché lién quan dén viéc diéu hanh va kiém soat cong ty. N6 dé ra
va xac dinh noi dung phan chia quyén, nghia vu, trach nhiém giira chu s
hitu cong ty, PHPCD, Giam ddoc, Ban kiém soat va nhimg nguoi co lién
quan khac Ccua cong ty, dong thoi 1ap ra cac nguyén tic va tha tuc dé ra
nhiing quyet dinh vé nhitng van dé caa cong ty. Quan tri ndi bo CTQLQ tao
ra mot co cau dé dé ra cac muc tiéu cia cong ty, xac dinh cac phuong tién
dé dat duoc nhitng muc tiéu do, cling nhu dé giam sat két qua hoat dong cua
cong ty”.

1.1.4. Vai tro cua quan tri ngi bg cong ty quan ly quy

Ther nhdt, véi quyén va |0’| ich ciia cb d6ng va thanh vién gop von cua
cong ty quan ly quy

Thet hai, voi d6i tac va khach hang caa cong ty quan Iy quy

Khi lya chon ddi tac, bo may quan 1y ciing 1a mot yéu té can xem xét.

Thet ba, véi su on dinh va phat trién caa chinh céng ty quan ly quy

Ther tu, voi nén kinh té

Doanh nghiép néi chung va CTQLQ noéi riéng 1a mot bo phan caa nén
kinh té.

1.2. Khéi quéat phap luat vé quan tri ndi bd trong cong ty quan ly quy

1.2.1. Khai niém phap luat vé quan tri ngi by trong cong ty quan ly
quy

Ttr cac phan tich trén co thé thay d6i véi CTQLQ thi qua trinh quan tri
noi bo cdng ty phat sinh mbi quan hé véi rat nhiéu céc chu thé khac nhu
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quan hé gitra cac 00 dong trong cong ty hoic thanh vién gép von véi nhau,
gitra cong ty véi co dong, gitra Cong ty voi cac nha dau tu va tham chi voi
co quan quan ly nha nudc. Pé diéu chinh céc quan hé d6, Nha nudc phai
ban hanh nhiéu quy pham phap luat khac nhau trong nhiéu vin ban khac
nhau nham tao ra hanh lang phap Iy cho hoat dong quan tri ndi bo CTQLQ,
nham dam bao quyén va loi ich cho céc chi thé tham gia quan hé quan tri,
gian tiép gitip cho CTQLQ hoat dong lanh manh, c6 hiéu qua.

Tir d6, ¢6 thé thé hiéu phép ludt vé quan tri ndi bé CTQLQ la tap hop
cac quy pham phap ludt do co quan nha nwéc ¢d tham quyén ban hanh dé
diéu chinh cac quan h¢ xa hoi phat sinh trong qua trinh quan tri ngi bo
CTQLQ.

1.2.2. Nji dung co béin phdp ludt vé qudn tri néi bé cong ty quin Iy
quy

Dua trén cac noi dung co ban phap luat vé quan tri noi bo cong ty dai
chdng thi c6 thé thiy phap luat vé quan tri ndi bo CTQLQ diéu chinh chu
yéu cac noi dung sau:

* Co cau bo may quan tri noi bo CTQLQ;

* Chirc nang, nhiém vy, quyén han va thé thic hoat dong cua cac co
quan trong bo may quan tri noi bo

* Nghia vu cua nguoi quan ly;

* Kiém soéat nhitng giao dich Ion caa cdng ty va nhiing giao dich dé
phat sinh tu loi;

* Cong bd thong tin.

Luan vin tiép can theo phap luat thuc dinh theo cac nhém quy dinh
nhu sau:

(i) Quy dinh cua phap luat vé Pai hoi dong c6 dong

(ii) Quy dinh cua phap luat vé Hoi dong quan tri

(iii) Quy dinh cta phap luat vé Giam d6c (Tong giam d6c)

(iv) Quy dinh ctia phép luat vé Ban kiém soéat

1.2.3. Vai troé ciia phdp ludt vé quan tri ndi bé cong ty quan Iy quy

Thez nhat, phap luat vé quan tri ndi bo cong ty quan Iy quy giap cac co
quan nha nudc ¢d tham quyén co co sé phap 1y dé quan Iy cong ty quan ly
quy, dam bao an toan cho hoat dong cong ty quan ly quy néi riéng, nén
kinh té ndi chung

Thet hai, phap luat vé quan tri ndi bo cong ty quan ly quy gilp quang
dai nha dau tu bao vé loi ich caa minh

1.3. Kinh nghiém phap luat mét sé6 qudc gia phat trién vé quan tri
noi bo cong ty quan ly quy va géi mé cho Viét Nam

1.3.1. Kinh nghiém phap ludt mot 56 qu6’c gia phat trién vé quan tri
ngi by cong ty quan ly quy
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Thit nhat, mo hinh quan tri ndi bo cong ty dai chiing cia My

O My, c4c ché dinh phap ly vé quan tri ndi bo cong ty dai chung duoc
hinh thanh tir hé théng phéap luat lién bang va hé théng phéap luat cua tiéu
bang. Trong d6 luat cua cong ty 1a luat cua tiéu bang diéu hanh céc véan dé
c6 lién quan dén t6 chic quan ly noi bo cong ty, 1a cot 16i caa quan tri noi
bo cong ty dai chiing. Lién bang c6 hai dao luat la luat chiang khoan va luat
mua ban ching khoan. Luat mua ban ching khoan trong d6 ciing chua
dung mot s6 ndi dung, diéu chinh mot sé quan hé noi bo cong ty?.

Thur hai, mé hinh quan tri ni bo cong ty dai chdng cua Buc

Theo phép luat hién hanh, cac loai hinh doanh nghiép co ban ¢ buc
bao gom: doanh nghiép ca thé, cong ty hop danh, cong ty hop vén don
gian, cong ty trach nhiém hitu han, va céng ty ¢ phan*.

Thr ba, mo hinh quan tri noi bo cong ty dai chdng cua Nhat

MO hinh quan tri ndi bd cong ty dai ching cua Nhat Ban 1a dai dién
cho md hinh cac nudc Chau A, véi mét sé dic diém chinh: (i) Vai tro cua
ngan hang cho vay va tap doan me; (ii) cap d6 so hitu chéo giira cac cong
ty; (iii) Uu tién cta cong ty dit vao sy ting truong va ting thi phan, khdng
phai 1a su sinh lgi cho ¢o déng (muc dich hoat dong cua cong ty nhan
manh vao lgi ich caa cac bén lién quan hon 1a ¢ dong).

1.3.2. Mt s6 géi mé cho phdp ludt Vigt Nam

Mgt 1a: Mot sé nudc theo mé hinh don cap, dac diém chinh caa md
hinh nay 1a dic vi tri tdi cao cua cd dong trong hé théng quan tri ndi bo
cong ty dai ching cua minh,

Hai 1a: Md hinh quan tri noi bd cong ty dai ching tiéu biéu cua Nhat
Ban va Ptc dang c6 xu hudng hoi tu vé md hinh My, dit vai trd caa co
dong 1én hang dau va st dung sirc manh cua thi trudng dé diéu chinh hanh
Vi ctia ngudi quan tri va diéu hanh cong ty.

Vai trd cua co dong 1a nhan td quan trong trong quan tri noi bo ciing
can dugc xem xét hoan thién phap luat Viét Nam.

3Uy ban kinh té ciia Quc hoi (2016), “Thé ché phap luat kinh té ciia mot s6 qubc gia trén thé gigi”, NXB Tai
chinh, tr.79.
“Tran Quynh Anh, Phap luat vé cong ti ciia Cong hoa Lién bang Dic trong quan hé so sanh v6i phap luat Viét
Nam, Tap chi Luat hoc. S6 9/2013, tr. 64 - 72.
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Tiéu két Chwong 1

Chuong 1 cua luan van da hé théng mot s6 van dé 1y luan phép luat vé
quan tri noi bo cong ty noi chung va quan tri noi bo CTQLQ noi riéng. Day
la mot yéu td then chét dé day manh hiéu qua thi truong, phat trién kinh té
cling nhu ting cudng 10ng tin cia nha dau tu. Luin vin di dua ra khai
niém va noi dung co ban caa phap luat vé quan tri noi bo trong CTQLQ.
C6 thé khang dinh rang quan tri noi bo CTQLQ lién quan toi mot tap hop
cac méi quan hé gitra BGD, HPQT, c¢6 dong va cac bén co quyén loi lién
quan khéac. Quan tri noi b CTQLQ ciing thiét 1ap co cAu qua d6 giup xay
dung muc tiéu cia cong ty, xac dinh phuong tién dé dat dugc cac muc tiéu
d6, va giam sat hiéu qua thuc hién muc tiéu. Ché dinh phap luat vé quan tri
noi bo CTQLQ c6 maot vi tri rat quan trong trong viéc diéu chinh céc quan
hé kinh té, né dugc coi nhu mot cdng cu hd tro, bao vé loi ich cua céc nha
dau tu, cua x& hoi; cung cip cac cong cu quan ly nén tang nham nang cao
hiéu qua hoat dong chung cua cong ty, tao don bay kich thich sir dung
ngudn luc hiéu qua cho muc tiéu phat’ trlen

Qua nghién cttu phap luat mot s6 qubc gia dién hinh, luan van dua ra
mot s6 goi ma cho phép luat Viét Nam. C6 thé khang dinh rang trong diéu
kién hoi nhap thi mot san choi chung dugc tao ra nén phap luat Viét Nam
cling can duoc hoan thién dé tuong thich véi phap luat mot sé quoc gia
phat trién vé quan tri ndi bo néi chung va trong CTQLQ ndi riéng.



CHUONG 2
THUC TRANG PHAP LUAT VE QUAN TRI NQI BQO TRONG
CONG TY QUAN LY QUY VA THUC TIEN THUC HIEN
O VIET NAM

2.1. Thuc trang phap luat vé quan tri ndi bd trong cong ty quan ly
quy

2.1.1. Quy dinh vé qudn tri ni bg trong cong ty quan ly quy

2.1.1.1. Quy dinh cua phdp ludt vé Pai hoi dong co dong

Tha# nhdt, tham quyén cta Pai hoi dong co dong

DPHDCD la noi tap trung cac co dong co quyen biéu quyét, co quyen
quyét dinh cao nhat trong CTQLQ5 PDHDCP hop thuong nién hoic bat
thuong it nhat méi nam mot lan. Pia diém hop DPHPCP phai & trén 1anh
thd Viét Nam.

Thar hai, Tham quyén triéu tap va thanh phan tham dy hop Dai hoi
dong co dong

Mgt 13, tham quyén triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong

Hai 13, thanh phan tham du hop Dai hoi dong ¢ dong

Ba 14, diéu kién, thé thirc tién hanh hop va thdng qua quyét dinh caa
Pai hoi déng co dong

2.1.1.2. Quy dinh vé héi dong quan tri

Thit nhdt, tham quyén caa HDQT

HPQT 1a co quan quan ly caa cdng ty, c6 toan quyén nhan danh cong
ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén quyén loi ciia cong ty trir nhiing
van dé thuoc tham quyén cia PHPCD®.

Thet hai, co cdu thanh vién HDQT

Dué6i goc do luat viét thi Piéu 154 LDN niam 2020 va Biéu 77 Thong
tu 99/2020/TT-BTC quy dinh: HPQT ¢6 tir 03 dén 11 thanh vién. Diéu I¢
cong ty quy dinh cu thé s6 lugng thanh vién HPQT.Nhiém ky cua thanh
vién HPQT khong qua 05 nim va c6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém Ky
khdng han ché. Thanh vién cia HPQT c6 thé 1a ¢ dong hoic khong 1a co
dong cong ty.

Ther ba, quy ché 1am viéc cia HPQT

HPQT lam viéc theo ché do tap thé, thong qua quyét dinh bang biéu
quyét tai cudc hop, lay y kién bang van ban hoac hinh thic khac do Piéu I¢
cong ty quy dinh. Mdi thanh vién HDQT c6 mot phiéu biéu quyét.

Ther e, ché d6 trach nhiém cua thanh vién HDQT

5Pao Thi Thu Hang, Phéap luat v& chi thé kinh doanh, Nxb. Pai hoc Quéc gia Tp. Hb Chi Minh, 2016, tr. 51.
5Truong Pai hoc Luat Tp. H6 Chi Minh (2016), Gi4o trinh phép luat vé chu thé kinh doanh, Nxb. Hong Pirc -
Hoi luat gia Viét Nam, tr §9.
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2.1.1.3. Quy dinh cua phap ludt vé Gidm déc (To ong gidm doc)

Thet nhdt, tham quyén cia Giam déc (Tong giam dbe)

Quyén han caa GP (TGP) chita dung hai quyén co ban, d6 1a quyén
quan 1y diéu hanh va quyén dai dién. Quyén quan 1y diéu hanh tic 1a GP
(TGDP) c6 quyén quan ly kinh doanh va xu ly nghiép vu trong pham vi
duoc ay quyén.

Thet hai, tiéu chuan dé tro thanh GB (TGD)

Thet ba, ché @6 trach nhiém cua GP (TGD)

2.1.1.4. Quy dinh ciia phdp ludt vé BKS

Thi nhat, tham quyén cia BKS

BKS c6 quyén giam sat HPQT, GB (TGP) trong viéc quan 1y va diéu
hanh hoat dong cua cong ty.

Th hai, tiéu chuan thanh vién BKS

Duéi goc d6 phap 1y thi Diéu 88 Thong tu 99/2020/TT-BTC va biéu
168 LDN nim 2020 quy dinh vé co ciu to chic va thanh vién BKS trong
cong ty QLQ

Tht ba, ché d6 trach nhiém cuaa thanh vién BKS

Thanh vién BKS c6 nghia vu quy dinh tai Piéu 89 Thong tu
99/2020/TT-BTC. Thanh vién BKS phai tuan thu dung phap luét, Dieu I8
cong ty, quyet dinh cuia BPHDPCD va dao dac nghe nghiép trong khi thyuc
hién cac quyén va nghia vu duoc giao. Thyc hién tot cac quyen va nghia vu
duoc giao, trung thanh véi loi ich cua cong ty va ¢ déng co dong.

2.1.2. Danh gia phap ludt hién hanh vé quan tri noi bo cong ty qudn ly
quy

2.1.2.1. Nhitng két qua dat dwoc

Thir nhdt, Viét Nam da xay dung dugc hé thong van ban phap quy
twong d6i day du dé lam co so thuc thi quan tri ndi bo CTQLQ.

Thet hai, noi dung cia cac quy dinh vé quan tri noi bo CTQLQ duoc
ban hanh va xay dung cin ct trén diéu kién thuc tién vé phap ly, thyuc trang
cta doanh nghiép va tham khao kinh nghiém quéc té.

Ther ba, quy dinh phap luat vé quan tri noi b cong ty QLQ véi voi
cac noi dung vé bao vé loi ich cua nha dau tu, dic biét duoc ap dung chung
cho cac to chire, ca nhan trong nudc va nude ngoai tham gia dau tu va hoat
dong trén TTCK Viét Nam, khdng phan biét d6i xt giira nha dau tu trong
nudc va nudc ngoai (trur truong hop

Thet fu, ting cudng tinh céng khai, minh bach cua cac té chirc, ca nhan
tham gia hoat dong thi truong ching khoan, dac biét la cac CTQLQ, thdng
qua nghia vu bao cdo cong bd thdng tin, tuan tha quan tri cong ty.
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2.1.2.2. Nhitng ton tai han ché

Thir nhat, quy dinh vé can ctr dé bai, mién nhiém thanh vién HDQT
la: “Khong tham gia cac hoat dong cua Hoi dong quan tri trong sau thang
lién tuc, trir trudng hop bat kha khang” tai Piéu 79 Thong tu 99/2020/TT-
BTC va Khoan 2 Piéu 160 LDN nim 2020.

Thir hai, quy dinh vé BKS chua thé hién day du vai trd bao vé co dong
va nha dau tu.

2.2. Thuec tién thuc hién phap luat vé quan tri ndi bd trong cong ty
quan ly quy tai Viét Nam

2.2.1. Khai quat vé tinh hinh thuwc hién phap ludt vé quan tri ngi b
trong cong ty qudn ly quy tai Viét Nam

Cong ty lién doanh quan Iy quy dau tu Viét Nam (nay 1a CTCP quan
ly quy dau tu Viét Nam — VFM) duoc thanh lap theo Gidy phép s
01/GPPT-UBCKNN ngay 15/7/2003, danh dau su ra doi caa mot loai hinh
t6 chicc kinh doanh chtiing khoan méi trén TTCK Viét Nam. Sé luong
CTQLQ lién tuc phéat trién nhanh, dén nim 2009 d3 co t6i 46 CTQLQ.

Bdng 2.1: Sé lweng cong ty qudn 1y quy tir 2008 - 20117

Nam 2008 2009 2010 2011

S6 CTQLQ 44 46 47 47

Giai doan tir naim 2011 dén nay, duoc tai cau trdc lai theo huéng giam
dan s6 luong, nang cao chat luong, suc canh tranh, bao dam an toan tai
chinh, hiéu qua kinh doanh.

Bdng 2.2: Hoat dpng kinh doanh ciia CTQLQ tir ndm 2015 — 20218

S6 lwong Tong

CTQLQ hoat Tong Tong Tong loi| s6 Quy

Chi | @ong (cong |von dieu 1é |doanh thu| nhuan (ty | dau tw
tiéu/ Nam ty) (ty dong) | (ty dong) |  d@dng) (quy)

2015 47 2.608 978 10 23
2016 47 3.125 769 44 17
2017 41 3.064 720 145 19
2018 43 3.130 737 129 25
2019 45 3.757 791 108 28
2020 47 3.850 087 237 31
2021 46 3.860 1.278 444 36

7 Bao dau tu ching khoan (2016), Dic san “20 nam thi truong chimg khoan Viét Nam — Vi thé méi, s&t ménh
méi” cap nhat 20/3/2022.
8 B4o cdo thuong nién cia UBCKNN nam: 2015 — 2021
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Qua cac nam hoat dong, dd co sy gia ting vé s6 lugng, cac quy dong
cling di 1an luot chuyén d6i mé hinh hoat dong sang quy ma, phu hop véi
xu huéng phat trién quy dau tu cta cac nudce trén thé gioi.

Thiz nhat, quy dau tu chiing khoan Viét Nam (Quy VFMVF1) Vé
thanh 1ap Quy VFMVF1

* V& hoat dong Quy VFMVF1
Bdng 2.3: Bao céo cia CTCP qudn ly quy ddu tw Viét Nam qua cdc nim

2014 — 2018°

2 2 2

Chi tiéu (don vi tinh) 2014 2015 | 016 | 017 | 018
1/Gia tri tai san rong 7 1. 1.

ctia Quy (ty dong) 877 646 | 73 | 115 | 089
2/Gié tri tai san rong/1 2 4 3
CCQ (dong) 20.768 23.598|8.148|0.770| 6.842
3/S6 lugng NPT nam Khong Khong 2. 2. 3.

giit CCQ (NDT) thong ké | thongké | 788 | 872 | 467

Thuz hai, Cong ty TNHH quan ly quy Bao Viét (BVF)

cong ty TNHH quan ly quy Bao Viét duoc thanh Iap theo Gidy phép
s6 05/UBCK-GPHPQLQ ngay 08/11/2005 do Tap doan Bao Viét dau tu
100% vén. Thang 7/2006, BVF thanh I1ap Quy dau tu ching khoan Bao
Viét (BVF1) va giai thé niam 2013. Tong tai san BVF quan 1y tinh dén
ngay 31/12/2018 la 53.886 ty déng va dang quan Iy cac QbTCK sau:
BVFED (Quy dau tu ¢ phiéu nang dong Bao Viét), BVIF (Quy dau tu gla
tri Bao Viét, quy thanh vién), BVBF (Quy dau tu trai phiéu Bao Viét) va
BVPF (Quy dau tu c6 phiéu trién vong Bao Viét).

Bdng 2.4: Bao cao thu nhdap cia cac Quy do BVF qudn Iy nam 2018

BVF BV BV BVI
Chi tiéu ED PF BF F
1/Két qua hoat dong dau tu
(ty dong) -10,7 -9,6 9,5 83
2/Ld/Loi nhuan ké toan sau
thué (ty dong) -10,7 -9,6 9,5 83

9 Béo c4o tai chinh cia VFMVF1, xem tai duong link: https://dragoncapital.com.vn/en/investor-
relations/announcement/cbtt-quy-vfmvf1/
10 Xem tai duong link: https://baovietfund.com.vn/
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2.2.2. Pdnh gid thuc tién thwe hign phdp ludt hi¢n hanh vé quan tri
ngi bg trong cong ty quan ly quy tai Viét Nam

2.2.2.1. Nhitng wu diém

Thez nhdt, da s6 CTQLQ di ¥ thic duoc trach nhiém va su can thiét
ctia QTCT va da c6 nd luc nhét dinh trong viéc xay dung cac vin ban noi
bo dé hinh thanh quy dinh Vé quan tri ndi bo cong ty QLQ: Diéu 18 cong ty,
Quy ché QTCT, quy ché té chic va hoat dong cua HDQT va BKS, Quy
ché phéi hop trong hoat dong cua HDQT véi BGD; quy ché vé CBTT;..

The hai, viéc ap dung cac nguyén tic, quy dinh phap luat vé quan tri
noi bo CTQLQ da cai thién dang ké hoat dong cua cac cong ty QLQ theo
hudng ngay cang cong khai va minh bach hon, quyen va loi ich cua céc ¢o
déng dugc bao vé tot hon chic nang nhiém vu, quyén han va trach nhiém
Clia cac co quan quan tri va quan ly, diéu hanh trong cong ty duoc phan
dinh r6 rang hon.

Thiz ba, vé vin d& giam sat va ting cuong cudng ché thuc thi:
UBCKNN, Ngan hang Nha nuéc va Bo Tai chinh déu c6 tham quyén phan
dinh twong ddi rd rang.

Thet tur, tang cuong tinh céng khai, minh bach caa céc to chirc, ca nhan
tham gia hoat dong thi trueong, dac biét la cac CTQLQ, thong qua nghia vu
bao céo cong bo thong tin, tuan thu quan tri noi bo cong ty QLQ.

2.2.2.2. Nhiing vudng mdc, bat cdp trong thuc hién

The nhat, tuy nhimg nim gan day, khung phap 1y vé quan tri ndi bo
cong ty QLQ da duogc hoan thién.

Thet hai, hoat dong cia HPQT chua thuc su hiéu qua. Vai tro cua
HDQT dugc coi la trung tam trong viéc xay dung khuon kho quan tri noi
bo CTQLQ, cb trach nhiém giam sat thuc thi chién luoc cua cong ty, giam
sat quan tri rai ro, giam sat bo may diéu hanh va bao vé quyén loi caa co
dong.

The ba, quyén cua co dong trén thuc té van chua dugce d6i xir cong
bang. Piéu Ié khong it cong ty van khéng ap dung tac “Mot c6 phan— Mot
phiéu bau”; van c6 quy dinh loai bo cac c6 dong nhé khong duoc tham gia
du hop PHPCD, bang quy dinh ty 1& nam git co phan tdi thiéu dé co dong
tham du DPHDCD.
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Tiéu két Chuong 2

Chuong 2 cua luan vin da phan tich va chi ra mot s6 wu diém va han
ché caa phap luat hién hanh; tir su phan tich luan van da nghién ctu thuc
tién thyuc hién phap luat (wu diém va vudng mac trong thuc hién). Qua d6
c6 thé nhan thay cac quy dinh cia LDN nam 2020 va LCK d ngiy cang
hoan thién.Tuy nhién xung quanh ché dinh nay van con mot sé han ché
nhit dinh: chua c6 su thong nhat giita cac vin ban luat co lién quan; mot sé
quy dinh phap luat chua dwoc giai thich rd rang, thiéu ving nhiéu quy dinh
c6 lién quan dén viéc bao vé quyén co dong, trach nhiém HPQT, BKS.
Piéu nay dan dén viéc trién khai trén thyc té khung phap Iy vé quan tri noi
b CTQLQ hién nay ¢ nudc ta phan nhieu con mang tinh tuy nghi, chua
that sy bao vé duoc quyén va lgi ich hop phap cua co dong, hang loat cac
bat cap lién quan dén co cau to chirc, vai tro trach nhi¢ém cua HDQT, Gb
(TGD); Ban kiém soat; dam bao quyén va loi ich cua co dong, cong khai
hoa théng tin va cac loi ich c6 lién quan, co ché dinh huéng gidm sat; cac
quy dinh vé ké toan va kiém toan di nay sinh 1dm anh huéng dén hoat
dong caa nhiéu cong ty dai ching. Do vay, viéc hoan thién cac quy dinh
phap luat lién quan dén quan tri noi bo CTQLQ la mot trong nhiing yéu
cau can thiét dé hoan thién hon nira hanh lang phap Iy vé quan tri ndi bo
cdng ty noi chung va quan tri noi bo CTQLQ noi riéng ¢ nudc ta hién nay.

15



CHUONG 3
PINH HUONG, GIA| PHAP HOAN THIEN PHAP LUAT VA
NANG CAO HIEU QUA THUC HIEN PHAP LUAT VE QUAN TRI
NOQI BO TRONG CONG TY QUAN LY QUY TAI VIET NAM

3.1. Pinh hwéng hoan thién phéap luat vé quan tri ndi by cong ty
quan ly quy tai Viét Nam

3.1.1. Hoan thién phdp ludt vé qudn tri ndi by cong ty qudn Iy quy
ddam bdo thé ché héa quan diém, chinh sdach ciia Ping va Nha nwéc vé
phit trién bén viing ciia thi trwong chieng khodn

TTCK 14 noi cung cap nhiéu loai hang hoa (c6 phiéu), cho nén du chi tap
trung vao mot linh vuc thi nha dau tu ciing kho nam bat hét cac chiéu hudng
chuyén bién cua no. Pa sb cac nha dau tu lai 13 nhitng nguoi khoéng chuyén
nghiép, nhiéu nha dau tu 16n da phai thué cac cb van riéng. Nhitng nha dau tu
khac vi 1y do ndo d6 khong thé tu quan Iy viéc mua ban trong cac danh muc
dau tu cua minh, va cling vai thoi gian, thi truong da hinh thanh mét dinh ché
gitp cac nha dau tu, tir cac nha dau tu 16n dén cac nha dau tu nhd, thuc hién
dau tu t6t nhat vao thi truong ching khoan dugc thuc hién théng qua cac
CTQLQ, hoic cac quy dau tu chung khoan do CTQLQ quan ly. NG6i mot
cach khac di, CTQLQ 1a mdt t6 chirc kinh doanh chang khoén chuyén nghiép
huy dong, tap hop nhanh va cé hiéu qua nhat ngudn von phuc vu cho sy phat
trién caa TTCK.

3.1.2. Hoan thi¢n phdp ludt vé quan tri ngi by cong ty quan ly quy
phii gén lién va gép phan bdo vé quyén va lgi ich hop phdp ciia nha dau
tu.

Trong khudn kho hop tac IOSCO, trén co sé Bo nguyén tic trong
quan ly TTCK 1a nham dat duoc 3 muc tiéu sau: (i) Bao vé nha dau tu; (ii)
Pam bao thi trudng cdng bang, hiéu qua va minh bach; (iii) Giam rui ro hé
théng™.

Quy dau tu ching khoan muén hinh thanh, ton tai va phat trién phai
CO su hién dién cua NDT.

3.1.3. Hoan thi¢n phdp lugt vé quan tri ngi by cong ty quan ly quy
phii ddp irng yéu ciu hoi nhdp kinh 1é quoc té

Trude doi hoi cua tién trinh hoi nhap, phap luat vé kinh doanh, thuong
mai n6i chung va vé té chirc doanh  nghiép ndi rieng cua Viét Nam do va sé
cling phai cO nhing thay ddi sau sic ca vé quan diém, noi dung phap 1y va
k§ thuat lap phap. Pa dén ldc phai loai bo nhimg “di biét” khong nén co

11V{i Thi Thity Nga (2011), Quan 1y nha nudc vé phap luat ddi véi cong ty niém yét trén thi trudng ching khoan
Viét Nam, Luén an tién sy, TR.89.
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trong hé thong phap luat vé doanh nghiép ¢ Viét Nam (trong mdi lién hé
Vvéi tap quan va théng 18 thuong mai qubc té). Phap luat vé quan tri noi bo
cong ty quan ly quy mét mat phai phan anh nhiimg diéu kién cu thé va dap
ung yeu cau noi tai cua nén kinh té thi truong Viét Nam; bén canh d6 can
tlrep thu nhiing gid tri tién bo, phu hop véi théng 18 va tap quan quéan quoc
te.

3.2. Mgt sb giai phap hoan thién phap luat vé quan tri ndi bd cong
ty quan ly quy tai Viét Nam

3.2.1. Hoan thién cdc quy dinh phdp ludt vé Ban kiém sodt

Thet nhdt, hoat dong canh béo va xir Iy vi pham trong hoat dong quan
ly diéu hanh cia HDQT, GB/TGP 1a mét trong nhdm nhiém vy quyén han
quan trong caa BKS trong cong ty quan ly quy. Tuy nhién, quy dinh tai
Khoan 8 diéu 170 LDN nam 2020 thi BKS s& phai ¢6 nhitng canh béao kip
thoi dén HPQT, GB/TGD néu phéat hién nhimg ddi twong nay vi pham
trach nhiém cua ngudi quan 1y cong ty, diéu 1& cong ty va vi pham phap
luat.

Thet hai, dé cd thé thuc thi nhiém vu, quyén han cua minh, mét trong
nhitng céng cu ma BKS duoc phép luat trang bi cho d6 1a hoat dong tiép can
théng tin.

Thiz ba, LDN nam 2020 quy dinh nhiing diéu kién bai nhiém, mién
nhiém thanh vién BKS khi “cé don tir chirc va dwoc chap thuan boi
DHDCD”.

Thit tur, Vé tiéu chuan d6i Kiém soét vién. Can quy dinh mé rong ciing
nhu nang cao tiéu chuan vé chuyén mon, kinh nghiém doi véi thanh vién
BKS.

3.2.2. Hoan thi¢n cac quy dinh vé Hpi dong quan tri

Thet nhat, Ve quy dinh bau cir HDQT can bo sung quy dinh ghi nhan
vai trd cua Cac co dong nam gitr o phan uu dai biéu quyet trong viéc tinh
phleu biéu quyet Cu thé “Truong hop co dong nam gitr Co phan ru dai biéu
quyet thi tong so phiéu biéu quyét tuong (ng Vi sb ¢o phiéu uvu dai biéu
quyét nhan véi so thanh vién dugc bau caa HPQT hoic BKS”.

The hai, vé viéc bdi nhiém thanh vién HPQT. Dé han ché nguy co
lam dung quyen luc cua cac ¢o dong kiém soat cong ty, dong thoi dam bao
cho thanh vién HPQT c6 thé doc lap ra quyet dinh quan ly ma khong chiu
suc ép cua bat ky nhom ngudi ndo, can bo sung cac truong hop cu thé dé
bai nhiém thanh vién HDQT.

Thet ba, vé tiéu chi thanh vién doc lap HPQT. Phap luat can bd sung
quy dinh tiéu chi xac dinh tinh doc lap ctaa thanh vién doc lap HPQT.

Thet te, can stra doi quy dinh vé ngudi dai dién theo phap luat cua
cobng ty quan ly quy theo hudng nhu sau: “Trong truong hop cong ty quan
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ly qu¥y cé 1 nguoi dai dién theo phap luat thi nguoi dai dién theo phap luat
cua cong ty quan Iy quy 1a Giam ddc/Tong Giam ddc diéu hanh.

Thiz ndm, LDN nam 2020 khuyén khich cac cong ty co phan ap dung
thong & quan tri tét ciia qudc té bang cach dua ra hai lya chon cho doanh
nghiép: (i) git nguyén md hinh Ban kiém soat hién co; hoac (i) thanh lap
mot Uy ban Kiém toan (Ban kiém toan noi bo) truc thuoc Hoi dong quan
tri v&i yéu cau co toi thiéu 20% thanh vién doc lap trong HDQT.

3.2.3. Hoan thi¢n quy dinh phdp ludt vé nguyén tic qudn tri nji bg
cong ty qudn ly quy

Céac quy Thong tu 116/2020/TT-BTC Huéng dan mét sé diéu vé quan
tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu cua Luat Chang khodn, vi vay, duong nhu 13 mot
“chiéc 40” qua rong véi da s6 CTQLQ trén thi truong ching khoan hién
nay. Bai I8 d6, tac gia cho ring, Thong tu 99/2020/TT-BTC hudng dan
hoat dong cua cong ty quan ly quy dau tu chimg khoa nén diéu chinh lai
cac 1am rd cac quy dinh vé quan tri cong ty quan ly quy chi dp dung ddi
véi CTQLQ la cong ty quan ly quy.

3.2.4. Hoan thi¢n quy dinh phdp ludt vé Pai héi dong co dong

Thir nhat, theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 115 va khoan 1 Piéu 140
LDN 2020 thi C6 dong hoac nhém c6 dong s hiru tir 05% tong s6 co phan
pho théng tro lén hodc mot ty I€ khac nho hon theo quy dinh tai Piéu l¢
cong ty co quyen yeu cau trleu tap BPHDCD khi Ho1 dong quan tri vi pham
nghiém trong quyén caa c6 déng, nghia vu ciia ngudi quan |y hoic ra quyét
dinh vuot quéa tham quyén dugc giao.

Tha hai, nghi quyét va bién ban hop PHPCP duoc coi 1a vin ban
quan trong, thé thién quyén cua co dong — chu s¢ hitu cong ty dai ching
trong viéc quyét dinh cac van dé quan trong caa cong ty. Chinh vi vay, noi
dung duoc thong qua DPHDCP va phan anh trong nghi quyét, bién ban hop
PHDCP néu dung quy dinh phép luat va Biéu 1é cd gia tri bat budc thuc
hién.

3.2.5. Hoan thién quy dinh phdp ludt vé giam doc cong ty quan Iy
quy

Phép luat can quy dinh khoang thoi gian dé GP (TGD) thi lay chung
chi hanh nghé quan Iy quy, trong vong téi da 13 sau thang, hoic it nhat
trong hd so ding ky Gb (TGD), ho can phai co bay chung chi con thi
UBCKNN mdi chap thuan viéc dang ky. Dé xuat néu trén cd thé khién
phia UBCKNN dbi mit véi rui ro, GD (TGD) chay y khong chiu hoan
thanh khoa hoc hay thi sat hach xin cép chung chi.
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3.2.6. Hoan thién quy dinh phdp ludt vé nhin vién hanh nghé ciia
cong ty qudn ly quy

Viéc quy dinh nhu vay s& 1a cong bang va hop 1y hon, bét mot phan
ganh nang cho CTQLQ khi thuc té ho khong can dén sé luong nhan vién
hanh nghé nhu vay dé quan ly tai san cho khach hang. Pong thoi, thay vi
quy dinh nhan vién hanh nghé phai cé chiing chi hanh nghé quan ly quy,
phap luat nén chap nhan cac chiing chi hanh nghé quan Iy quy qudc té, nhu
CFA, vi xét dén cung, chuong trinh giang day tai Viét Nam do Trung tam
nghién ctru khoa hoc va dao tao chirng khoan ciing twong tu nhu chuong
trinh caa CFA.

3.3. Mgt sb giai phap nang cao hiéu qua thuc hién phap luat vé
quan tri ngi bo trong cong ty quan ly quy tai Viét Nam

3.3.1. Péi véi co quan qudn Iy nha nwéc vé chirng khodn

Co quan quan 1y nha nudc, dic biét 1A UBCKNN can nang cao ky
nang, ning lyc, nguon luc dé tich cuc giam sat, thuc thi, huéng dan é&p
dung thuc tidn QTCT trén thi trudng mot cac kip thoi, can bd sung cac quy
trinh, k¥ ning can thiét, phi hop dé danh gia cac bao céo tai chinh doanh
nghiép, can ap dung nhiing céng nghé mai nhat, thuong truc dé phét hién
c4c giao dich bat thuong trén thi truong; Co quan quan ly can ting cudng
giam st tinh hinh tuén thu phép luat trén thi truong ching khoan, cong
khai théng tin tai chinh ra thi truong va thuc thi cac quy dinh vé cong khai,
minh bach; cAn dong vai tro tich cuc trong viéc nang cao nhan thirc caa cac
can bo quan 1y, co quan quan ly khac va cong ddng vé loi ich va vai tro cua
QTCT dbi véi CTQLQ va TTCK.

Co quan quan Iy can nghién cau ting cudng tuyén truyén, pho bién
kién thirc vé khung phép Iy vé QTCT va huéng dan viéc thuc thi quan tri
noi bo cong ty QLQ; thuong xuyén t6 chirc hodc khuyén khich cac doanh
nghiép to chirc cac khoa tap huan vé QTCT cho thanh vién HPQT, Ban
kiém soat, Thanh HPQT.

Céc co quan thyc thi phap luét Vvé quan tri ndi bo cong ty QLQ nhu
UBCKNN, hé théng co quan dang ky kinh doanh, co quan thué, co quan
quan 1y trong linh vuc ngan hang va céc co quan co lién quan khac can
phai dugc ting cudng vé nang lyc chuyén mdn va trang thiét bi, du sic
thuc thi day du cac quy dinh phap luat vé quan tri noi by cong ty QLQ.
DPdng thot ¢6 co ché phdi hop, ddng bo, chat ché, trong thuc hién cac quy
dinh vé quan ly, giam sat hoat dong cua CTQLQ, giam sét giao dich, thanh
tra, kiém tra, xt Iy vi pham.

3.3.2. Doi véi cong ty quan ly quy

Nang cao nhan thac vé khung phap ly QTCT, vai tro QTCT va trach
nhiém tuan thu phap luat. Biéu trude tién can phai cai thién cua cong ty
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QLQ Ve nhitng loi ich ma QTCT tét dem Ia1 Déi vai nhitng cong ty QLQ
can tiép tuc cai thién chat luong va cai to hoat dong QTCT tal Doanh
nghiép minh théng qua tham khao thdng Ié qudc té, nhiing bai hoc kinh
nghiém tir cac nudc tién tién hoac nhitng nuéc co nhidu buéc tién bo vé
QTCT nhu Thai Lan, Singapo. Ngoai ra, cac cong ty can thanh Iap phong
ban chitc ning chuyén trach vé QTCT nhu phong Quan hé nha dau tu,
phong trach nhiém x& héi... Xay co ché kiém tra giam sat noi bo co hiéu
qua.

Xay dung va ban hanh Quy tic dao duc/ tng xtr, quy ché quan tri noi
bo cong ty QLQ va cac van ban noi bo khéc, ra soét lai Diéu 1é Cong ty dé
bao dam khéng trai vai cac quy dinh cua phap luat hién hanh va quy ché
quan tri noi bo cong ty QLQ mai.

Nhu vay, c4c giai phap dé cai thién tinh hinh quan tri noi bo cong ty
QLQ khdng chi 1a hoan thién hon nita hé thong phap luat ma bén canh do
la cac giai phap dé hd tro, nang cao hiéu qua thuc thi phap luat vé quan tri
noi b cong ty QLQ.

Tiéu két Chwong 3

Chuong 1 va chuong 2 cua luén vén da nghién cau ly luan va thuc
tién, trén co s& d6 hoan thién phap luat vé quan tri noi bo CTQLQ can thiét
phai xuit phat tr nhitng dinh hudéng cu thé duoc luan vin dua ra nhu la
dinh hudng vé dic diém cuaa nén kinh té thi truong Viét Nam; phap luat vé
quan tri ndi bd CTQLQ phai dap ing yéu cau hoi nhap kinh té quoc te va
g6p phan bao vé quyén va loi ich hop phap cua nha dau tu. Xuat phat tu
nhitng quan diém mang tinh nén tang nay Luan van dé xuat mot sb giai
phap hoan thién phap luat vé quan tri noi bd CTQLQ Nhom céc giai phap
hoan thién phap luat tap trung vao hoan thién HDQT, GP (TGDP), BKS, ¢
doéng cua CTQLQ trén co s¢ d6 lam tai liéu tham khao hoan thién cac quy
dinh caa LDN, LCK,

20



KET LUAN

Thi truong chiing khoan Viét Nam 1a mot thi truong phat trién nhanh
véi nhiéu co hoi dau tu. Nha dau tu rat quan tam, sin sang dau tu vao cic
cong ty QLQ co chién luoc dau tu phi hop, ning luc quan tri tét va dya
trén nén tang phép luat virng chac.

Trén co s& d6i twong nghién ctu, két hop sir dung hai hoa cac phuong
phap nghién cau, ndi dung cua luan van da giai quyét dugc nhitng van dé
co ban ma muc dich va nhiém vu dét ra.

Quan tri ndi bo cong ty noi chung va quan tri ndi bo cong ty QLQ noi
riéng l1a mot yéu té then chot dé day manh hiéu Qua thi truong, phat trién
kinh té cling nhu tang cuong 10ng tin cua nha dau tu. Quan tri noi bo CT
QLQ lién quan téi mot tap hop cac mdi quan hé gitta BGD, HPQT, ¢
déng va cac bén c6 quyen loi lién quan khéac. Quan tri ndi bo CTQLQ ciing
thiét 1ap co cdu qua d6 gilp xay dung muc tiéu cia cong ty, xac dinh
phuong tién dé dat dugc cadc muc tiéu do, va giam sat hiéu qua thuc hién
muc tiéu. Ché dinh phép luat vé quan tri noi bo CTQLQ c6 mot vi tri rat
quan trong trong viéc diéu chinh cac quan hé kinh té, né dugc coi nhu mot
cong cu hd trg, bao vé loi ich cia cac nha dau tu, cua x& hoi; cung cap céc
cdng cu quan ly nén tang nham nang cao hiéu qua hoat dong chung cua
cong ty, tao don bay kich thich st dung ngudn luc hiéu qua cho muc tiéu
phét trién.

Ché do6 phap ly vé quan tri noi b6 CTQLQ la mot van dé quan trong,
c6 y nghia to 16n vé mat kinh té, x& hoi. Viéc thuc thi hiéu qua cac quy
dinh trong linh vyc nay gop phan hang cao hoat dong quan tri noi bo
CTQLQ ddng nghia véi viéc gop phan vao sy phat trién, 6n dinh bén viing
cai thién hoat dong va kha nang tiép can ngudn von bén ngoai cua cong ty
d6. Nguoc lai, mét khudn khd quan tri ndi bo CTQLQ yéu kém sé& 1am
giam do tin tuong cua nha dau tu, khong don nhan duoc ngubn vbn dau tu
tir bén ngoai, giam gia tri kinh té cua cong ty va c6 thé dan dén nguy co
pha san hoac thon tinh, sat nhap cong ty, diéu nay lam ting rui ro d6i voi
hé thong kinh té cua quéc gia. Vi vay xay dung mot hanh lang phap ly an
toan cho viéc quan tri ndi bo CTQLQ la yéu cau can thiét va cap béch.

Hi¢n nay, quy ché phap ly vé QTCT ¢ nudce ta da dan duoc hoan thién
va tiém can gan hon dén véi cac théng I1& vé QTCT tdt trén thé gioi, nhat 1a
khi di chiéu V6 cac Nguyen tic QTCT cua OECD. Tuy nhién xung quanh
ché dinh nay van con mot sé han ché nhat dinh: chua c6 su théng nhat giira
cac van ban luat co lién quan; mot s6 quy dinh phéap luat chua duoc giai
thich ré rang, thiéu vang nhiéu quy dinh c6 lién quan dén viéc bao vé
quyén c6 dong, trach nhiém HPQT, BKS. Piéu ndy din dén viéc trién khai
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trén thuc té khung phép ly vé quan tri ndi bo CTQLQ hién nay ¢ nudc ta
phan nhiéu con mang tinh tuy nghi, chua that sy bao vé duoc quyen va loi
ich hop phap cua c6 dong, hang loat cac bat cap lién quan dén co ciu to
chtc, vai tro trach nhiém caa HPQT, GD (TGP); Ban kiém soat; dam bao
quyén va loi ich cia c6 dong, cong khai hoa thong tin va cac loi ich cd lién
quan, co ché dinh hudng giam sat; cac quy dinh vé ké toan va kiém toan da
nay sinh 1am anh huong dén hoat dong caa nhiéu cong ty dai ching. Do
vay, viéc hoan thién cac quy dinh phap luat lién quan dén quan tri ndi bo
CTQLQ la mét trong nhitng yéu cau can thiét dé hoan thién hon nita hanh
lang phap ly vé quan tri noi bo cong ty ndi chung va quan tri ndi bo
CTQLQ ndi riéng ¢ nudc ta hién nay.

Qua nghién ctu ly luan va thyuc tién cho thay viéc hoan thién phap luat
veé quan tri noi bd CTQLAQ can thiét phai xuat phét tir nhiing dinh huéng cu
thé nhu: dic diém cua nén kinh té thi truong Vit Nam; phap luat vé quan
tri ndi bo CTQLQ phai dap tng yéu cau hoi nhéap kinh té qudc té va gop
phan bao vé quyén va lo ich hop phap cta nha dau tu. Xuat phat tir nhitng
quan diém mang tinh nén tang nay Ludn vin dé xuat mot sb giai phap hoan
thién phéap luat vé quan tri noi bo CTQLQ trong d6 tap trung chii yéu vao
cac quy dinh cia LDN, LCK va cac vin ban huéng dan cd lién quan; giai
phap nang cao hiéu qua thuc hién phap luat ciing duoc nghién cau va dé
Xuét cu thé.
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