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PHAN MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia viéc nghién ctru dé tai

Viét Nam dang trong giai doan hoi nhap manh mé véi cac nudce trong khu
vuc va quoc té vi vay nén kinh té cua dat nudc dang co nhung thay doi hét stc
can ban dé dap {rmg nhu cau hoi nhap Hinh thirc Cong ty c6 phan ra doi 1a mot tat
yeu trong qua trinh van dong cta nén kinh té. O Viét Nam, k€ tir khi Dang va Nha
nuéc chu truong thyc hién d6i mai, phat trién nen kinh té thi truong theo dinh
hudong xa hdi chu ngh1a da m¢ ra co hdi, va tao diéu kién cho cac td churc, ca nhan
phat huy kha nang san xuat kinh doanh Tur do, hinh thirc Cong ty co phan ngay
cang phd blen va chu’ng minh dugc vai tro tlch cuc cua nd trong nén kinh t€. D€
phat huy thé manh cua hinh thirc cong ty nay trong nén kinh te thi trudc hét trong
ndi tai Cong ty co phan pha1 hoat dong c6 hiéu qua, ma van dé duoc quan tam dau
tién 1a co cau to chirc cong ty.

Nhan thirc vai tro quan trong cua yéu t6 to chirc trong Cong ty cd phan phap
luat Viét Nam da c6 nhiéu ché dinh lién quan, tao co 8¢ phap 1y chung dé nhiing
nha quan ly doanh nghlep ap dung vao thuc tlen cong ty minh, nham lam cho bo
may Cong ty ¢ phan van hanh c6 hi¢u qua. Tiép thu kinh nghiém phap luat cong
ty cua cac nude phat trién trén thé g10’1 trong thoi gian qua, Viét Nam da c6 nhu’ng
budc tién dang ké trong nhan thirc va thyc tién thi hanh phap luat, neu so sanh vo1
nhu‘ng quy dinh vé Cong ty c6 phan n6i chung va véan dé co cAu to chirc Cong ty
cO phan noi rleng thi phap luat cua nuéc ta da c6 cach tiép can va phat trién kha
bai ban, da giai quyét duoc nhu’ng yéu cau dit ra trong qué trinh phét trién nén
kinh té thi truo’ng dinh huéng xa hdi chu ngh1a ¢ Viét Nam; Tuy nhién, cung véi
sy phat trién ctia nén kinh té — xa hoi va nhu cau mo rong, h01 nhap kinh té quéc
té ngay cang cao, bén canh nhiing mat tich cyc, mot s6 ndi dung cua Luat doanh
nghiép nam 20 14 khong con phu hop trong hoan canh mdi, tao ganh nang chi phi,
thoi gian cho doanh nghlep trong viéc tuan thu; mot s0 n6i dung can dugc sira doi
dé phu hop véi cac luat moi ban hanh gan day. Chinh vi 1€ do6, ngay 17/6/2020 tai
ky hop thtr 9 Quéc hoi khoa XIV, Qubc hoi da ban hanh Luét doanh nghiép 2020
thay thé cho Luat doanh nghiép 2014 véi muc ti€u hoan thién khuon khé phap ly
vé to chtc, quan ly doanh nghiép dat chuan muc ctia théng 18 tot va pho bién &
khu vye va quoc t€; thic day phat trién doanh nghié€p, thu hut von, nguon luc vao
san xuét - kinh doanh; gop phan nang cao chit luong méi truong kinh doanh theo
muc ti€u ma Chinh phu da dat ra.

Luat doanh nghi€p nam 2020 dugc coi la mdt bude dot pha méi Ve thé ché,
cO y nghia hét st quan trong, vua tlep tuc ké thira, tiép tuc phat huy két qua va
tac dong t6t cla céc cai cach trong cac Luat doanh nghiép 2000, 2005 va 2014
dong thoi di stra d6i, bo sung nhiéu quy dinh m¢i nham thao g& nhiing han ché,
bat cap cua luat ci, tlep tuc tao 1ap moi truong dau tu, kinh doanh thuén loi, phu
hop voi thong 1€ quoc te, tao diéu kién thong thoang cho céc doanh nghlep vanha
dau tu dugc tu do kinh doanh. De tiép tuc giir vimg va phat huy duoc vi tri, vai
tro cua Cong ty co phan trong tién trinh phat trién kinh t€ thi truong, dé dam bao
tu cach, quyen lgi co dong mdt thanh t6 dong vai tro nong cOt trong Cong ty b
phan can nim vitng cac quy dinh cua phap luat Ve co cau to chirc va van hanh
cong ty. Vi thé, théng qua nhitng phan anh thuc té cta thi trudng, viéc phan tich
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cac quy dinh cua Luét doanh nghlep va c4c vin ban huéng dan thi hanh vé co ciu,
t6 chirc cua Cong ty cd phan s€ dua ra nhin nhan khach quan vé nhiing d1em dat
duoc va ton tai, han ché cua Luat. Tir 6, dé xuat mot sé glal phap nham hoan
thién phap luét va nang cao hiéu qua thuc hién phap luat vé co cau to chiic ciia
Cong ty cb phan.

Voi nhung li do trén, hoc vién Iya chon dé tai “Phap luat vé co cau to chirc
cia Cong ty co phan qua thuc tién tai tinh Kon Tum” lam d@ tai Luan van
Thac si luat hoc cua minh.

2. Tinh hinh nghién ciru dé tai

Sau khi t1en hanh tim h1eu Ve tinh hinh nghlen ctru dé tai, tac gia nhan thay
rang, phap luét vé Cong ty cb phan noi chung va phap luat vé co céu td chirc clia
Cong ty co phan no1 rleng 1a van d& dugc nhiéu nha nghién ctru quan tam, trong
d6 co thé ké dén mot s0 cong trinh nghién ctru sau:

- Nguyen Vin Bén (2019) Quan tri cong ty ludt theo phap ludt Viét Nam,
Luan an tién si Luat hoc, Hoc vign Khoa hoc xa hoi — Vién Han 1am Khoa hoc xa
hoi Viét Nam. Luén an chu yeu phan tich nhiing van dé 1y luan vé quan tri cong
ty luat, phap luat vé quan tri cong ty luat, thuc trang phap luat Viét Nam vé quan
tri cong ty luat va dé xuét nhitng dinh hudng, giai phap cu thé dé hoan thién thé
ché vé quan trj cong ty luat.

- Hoang Thi Mai nam (2015), Hoan thién phap ludt Viet Nam Vé qudn tri
cong ty co phan Luan van thac si luat hoc, khoa Luat Dai hoc Quoc gia Ha Noi.
Luan van chu yéu phan tich nhimg diém bat cdp, han ché, nhimg diém chua phu
hop trong quy dinh cua phap luat qua do kién nghi céac giai phap hoan thién phap
luat vé quan tri Cong ty ¢ phan tai Viét Nam.

- Lé Vian Hung (2018), Quan tri cong ty ¢6 phan mé hinh khong c6 Ban kiém
sodat theo Luat Doanh nghi¢p 2014, Luan van thac si luat hoc, Hoc vién Khoa hoc
xa hdi — Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam. Luén van chu yeu phan tich
danh gia thuc trang vé quan trj Cong ty cb phan theo m6 hinh khong co Ban kiém
soat tir d6 dé xuat cac giai phap hoan thién viéc quan tri Cong ty cd phan theo mo
hinh khong ¢6 Ban ki€ém soat & nudc ta;

- Ha Thi Hong Anh (2015) Phap luat Vvé qudn tri cong ty cé phan va thuc
tién dp dung tai Cong ty co ) phan truyen thong Pai Du’O’ng, Luan van thac si luat
hoc, Khoa luat — Dai hoc Quéc gia Ha Noi. Luan véan chu yeu phan tich nhiing

van de phap 1y vé quan tri cong ty co phan phan tich, danh gia thyc trang phap
luat vé quan tri Cong ty co phan va thyc tién 4p dung tai Cong ty co phan truyen
thong Dai Du:ong, tir d6 dé xudt cac giai phap hoan thién phap luat vé quan tri
Cong ty c¢b phan ¢ nudc ta.

- Trinh Van Tai (2016), Quan tri cong ty ¢6 phan theo phdp ludt doanh
nghi¢p o nudc ta hién nay, Luan van thac s luat hoc, Hoc vién Khoa hoc xa hoi
— Vién Han 1am Khoa hoc x4 hoi Viét Nam. Luén van chu yeu phén tich co s¢ ly
luan va thyc t1en vé quan tri noi bo trong Cong ty co phan ma cu thé do6 1a viéc
phan chia quyén lyc trong Cong ty ¢ phan & nudc ta. Pong thoi trén co s6 so
sanh, tham khao co ché quan tri ndi bo trong mod hinh Cong ty cd phan cua mot
5O nudc trén thé gi6i tir 46 chi ra nhu:ng van dé da 1am duoc va nhu’ng ton tai, can
thay d6i trong cach thirc quan tri ndi bo ctia Cong ty c¢b phan & nudc ta.



- Nguyén Hiru Trinh, Lé Van Tan, Lé Vin Dai (2021), Qudn iri cong ty co
phan theo phap ludt doanh nghzep Viét Nam, Tap chi Cong Thuong s6 13 Bai viét
chu yeu phan tich khai quat vé Cong ty co phan theo Luat Doanh nghlep nam
2020 va thyc trang quan tri Cong ty ¢ phan ¢ nudc ta hién nay tr d6 dé xuat mot
s6 ndi dung dé hoan thién cong tac quan tri Cong ty c¢6 phan ¢ Viét Nam cho thoi
gian toi;

- TS Nguyén Vinh Hung (2021), Cong ty c6 phan trong moi truong thuwong
mai Viét Nam hién nay, Tap chi Nghlen cliru Lap phap s6 01 (425). Bai viet chu
yéu phan tich wu diém, han ché cua Cong ty o phan phan tich tam quan trong, vi
tri, vai tro va anh hu:ong cua Cong ty co phan dbi vai nén kinh té Viét Nam hién
nay tir 46 dé xuat mot s6 giai phap dé phat trién Cong ty c¢6 phan phu hop véi moi
truong thwong mai Viét Nam hién nay;

- Trung tdm trong tai qubc té Viét Nam (2021), Nhan dinh dzem moi cua Ludt
— Tao but pha cho doanh nghzep nam 2021. An pham cung cip cho nguoi doc
nhimng diém méi quan trong cua quyen ¢ dong trong Luat doanh nghi€p 2020.

Qua nghlen ctru, cho thay, cac cong trinh nghiém ctru trén phan 16n chi dé
cap, phan tich vé co cdu to chuc quan 1y ctia CTCP dudi goc dd cua Luat Doanh
nghiép 2005, Luat Doanh nghlep 2014 va cac van ban huéng dan thi hanh, chua
phén tich sau nhimg quy dinh vé quan 1y Cong ty c6 phan sau khi Luéat Doanh
nghi¢p 2020 dugc thong qua; va ddc bi€t, chua co cong trinh nao nghlen cuu
tai dia ban tinh Kon Tum; vi vay, dé tai Phap ludt vé co cdu to chitc cua Cong
ty co phan qua thiee tién tai tinh Kon Tum” s& tham khao mot s6 nodi dung cia
cac con trinh; Bén canh do, dong g6p mot phan trong viéc phan tich, danh gia
thuc tién thu’c thi phap luat vé€ t6 chiac Cong ty ¢ phan ké tir khi Luat Doanh
nghiép 2020 dugc ban hanh, dong thoi dua ra mot s6 dinh huéng va g1a1 phap
nham gop phéan nang cao nang cao hi€u qua cong tac quan ly nha nuéc vé co cau
t6 chitc cua Cong ty c¢b phan trén dia ban tinh Kon Tum trong thoi gian t6i.

3. Poi twgng va pham vi nghién ciu

3.1. Péi twong nghién ciru

Thue nhat nhghién cuu cac Van dé Iy luan vé co cu to churc ctia Cong ty cd
phan: mot s6 khai ni¢m, quan, diém khoa hoc, céc chinh sach cua Dang va phap
luat ctia Nha nudc vé co cau to chie cia Cong ty c6 phan.

Thaz hai, nghlen ctru cac quy dinh cua phép luat Viét Nam veé co ciu to chirc
ctia Cong ty cb phan qua cac van ban phap luat hién hanh.

_Thaz ba, nghién ctu thuc tién thi hanh phap luat Vé co cdu t6 chiic clia Cong
ty cb phan tai Viét Nam noi chung va qua thuc tién tai tinh Kon Tum noi rleng
qua cac bao cao tong két Cla cdc co quan Nha nudc, cac t6 chirc duogc thé hién &
c4c so ligu va vu viéc cu thé.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Phgm vi Vé noi dung Luan van tap trung nghién ctru vé co cdu to chire cua
Cong ty c¢6 phan dudi goc do phap luat quy dinh chu yeu trong Luat Doanh nghi¢p
va cac van ban hudng dan thi hanh; Luat Ching khoan va cc vin ban hudng dan
thi hanh.

- Pham vi vé khong gian: Luan van tap trung nghlen ciru cac quy dinh cua
phap luat va thuc tién thi hanh phép luat vé Cong ty ¢6 phan qua thuc tién tai tinh
Kon Tum.



- Phagm vi vé thoi gian: Luan vin nghién ciru thuc tién thi hanh phap luat vé

co ciu to chue cua Cong ty c6 phan qua thyc tién tai tinh Kon Tum tir nim 2016
dén nam 2021.

4. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

4.1. Muc dich nghién cuu

Muc dich cia Luén van 1a nghién ctru, d& xuat nhimg dinh huéng, giai phap
nham hoan thién phap luat Viét nam va nang cao hiéu qua thi hanh phap luat vé
co cu to chuc cua Cong ty co phan qua thuc tién tai tinh Kon Tum.

Viéc de XUat dua trén co so lam sang to ly luan va thuc tién thi hanh phéap
luat vé co cdu t6 chiic clia Cong ty ¢d phan qua thyc tién tai tinh Kon Tum.

4.2. Nhiém vu nghten curu

- Mot la, tap hop cac quy dinh vé co ciu to chirc ctia Cong ty ¢ phan theo
quy dinh cua phap luat Viét Nam hi¢n nay.

- Hai la, ngh1en ctru, phén tich nhitng van dé 1y luan chung vé co céu to chirc
ctia Cong ty c6 phan du’O'c quy dinh trong cac van ban luat hi¢n hanh.

- Ba la, phan tich, danh gia thuc trang phap luat va thuc tién ap dung vé co
cau to chirc cua Cong ty co phan qua thuc ti€n tai tinh Kon Tum.

- Bon la, tim ra nhitng nguyén nhan dan dén viéc thi hanh cac quy dinh caa phap
luat vé co cau t6 chuc cia Cong ty 0 phan qua thuc tién tai tinh Kon Tum.

- Néim la, trén co so nhitng bat cap duoc xac dinh, dé xuat nhiing dinh hudng
va nhitng gidi phap hoan thi¢n phap luat Viét Nam va nang cao hi¢u qua thi hanh
cac quy dinh cua phap luat vé co cdu to chic ciia Cong ty co phan trén dia ban
tinh Kon Tum trong tho1 gian téi.

5. Co sé phuong phap luan va phwong phap nghién ciru

5.1. Phwong phdp lugn nghién ciru

Phuong phap luén chu nghia duy vat bi¢n ching va chu nghia duy vat lich
Str cua triét hoc Mac — Lénin; tu tuong Ho Chi Minh vé xay dlmg Nha nuéc phap
quyen xa hoi chi nghia; duong 16i, chu truong chinh sach ctia Dang va Nha nu6c
vé nén kinh té thi truong, phap luat vé co cau t chirc ciia Cong ty cb phan.

5.2. Phwong phap nghién ciru

Pé trién khai Iuén van, tac gia da sir dung ddng bo mot s cac phuwong phap
nghién ctru cu thé sau day:

Luén van st dung mot s6 phuong phap sau:

- Phwong phdp phan tich, binh ludn, tong hop, phu"O’ng phap so sanh danh
gia: Phu’(mg phdp nay dugc sir dung tai Chuong 1 lam sang to nhiing van dé ly
luan vé co cau to chirc cla Cong ty o phan.

- Phu’ongphap danh gid, dién Qidi, phdn tich, doi chiéu, thong ké: Phu:(mg
phap nay duoc su dung tai Chuong 2 nham phén tich quy dinh phap luat, danh gia
thuc trang phap luat va thuc tién thi hanh phép luat vé co cau to chuc clia Cong ty
¢ phan qua thyc tién tai tinh Kon Tum,

- Phuong phdp tong hop, quy nap: Phuong phap nay duoc st dung tai
Chuong 3 khi nghién ctru dinh huéng va dé xuat giai phap hoan thién phap luat,
giai phap nang cao hiéu qua thi hanh phap luat vé co cau to chirc ctia Cong ty cd
phan qua thyc tién tai tinh Kon Tum.



6. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia dé tai nghién ctru

Luén van 1a mot cong trinh khoa hoc dé cap dén van dé ly luan, thuc tién vé
phap luat Viét Nam vé co cau td chirc cia Cong ty cd phan mot cach cé hé thdng
va chuyén sau. Nhimg dong gop méi ndi bat cua luan vin thé hién & nhitng noi
dung sau:

- V& mat Iy luan: Luan vin d3 lam rd dugc mot s6 van dé Iy luan co ban
thudc pham vi nghién ctiu caa dé tai nhu: Khéi niém, dic diém phap Iy caa Cong
ty c6 phan; noi dung cua phap luat vé co cau té chuc cua Cong ty ¢b phan. Bong
thoi hé thdng hoa lai cac quy dinh cua phap luat Viét Nam vé co ciu té chuc caa
Cong ty cb phan hién nay.

- V& mat thue tién: Két qua nghién cau caa luan van s& cung cap nhitng noi
dung, théng tin quan trong, tin cdy, c6 gia tri vé co sé Iy luan va co s& thuc tién
cho viéc dé ra cac giai phap nham nang cao hiéu qua cong tac thi hanh phap luat
Vé co cau to chirc ciia CTCP trén dia ban tinh Kon Tum.

Ngoai ra, luan van cling 1a tai liéu tham khao cho cac ban hoc vién, sinh vién
chuyén nganh luat trong qua trinh hoc tap va nghién cuu.

7. B cuc cia luin van ‘

Ngoai phan mé dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, luan van gom
cO 3 chuong:

_Chuong 1: Mot s0 van dé Iy luan phap luat vé co ciu to chirc clia Cong
ty cd phan

Chlr()'ng 2: Thye trang phap luat vé co cau to chirc ciia Cong ty co phan
va thue tién 4p dung phap luit tai tinh Kon Tum.

Chu’(rng 3: Dinh hwéng, giii phap hoan thi¢n phap luatva nang cao hi¢u
qua cong tac thi hanh phap luit vé co cdu t6 chirc ciia Cong ty co phan.



Chwong 1
MOT SO VAN DE LY LUAN PHAP LUAT VE CO CAU TO CHUC CUA
CONG TY CO PHAN

1.1. Mt s6 van dé‘ly luin vé cong ty ¢6 phan

1.1.1. Khdi niém vé “Cong ty co phin”

Luat Doanh ngh1ep nam 2020 di dua ra khai niém cy thé vé CTCP nhu sau:

“1. Cong ty co phan la doanh nghiép, trong do:

a) Von diéu 1¢ durgc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi la co phan

b) Co dong co thé la 16 chirc, cd nhén; s6 heong cé dong téi thiéu la 03 va
khong han ché s6 lwong t6i da;

¢) C6 dong chi chiu trach nhiém vé cdc khodn no va nghia vu tdi san khdc
cua doanh nghi¢p trong pham vi s6 von da gop vao doanh nghiép;

d) C6 dong c6 quyén tir do chuyén nhuong co 5 phdn ciia minh cho ngwo’l khac,
trie trueong hop quy dinh tai khoan 3 Piéu 120 va khoan 1 Diéu 12 7 cua Ludt nay.

2. Cong ty c6 phan cé tw cach phdp nhédn ké tir ngay dwoc cdap Gidy chitng
nhan dang ky doanh nghlep

3. Cong ty co phan c6 quyén phat hanh c6 phan, trdi phiéu va cdc loai chimg
khodn khac cua cong t”.

Theo do, co thé hleu CTCP la mdt loai hinh doanh nghlep ma von diéu 1¢
duogc chia thanh nhiéu phén bing nhau goi chung 1a co phan va duoc phat ra ngoal
thi truong nham muc dich la huy dong von tham gia dau tu tor moi thanh phan
kinh té. Ngu’m so hiru ¢d phan duge goi 1a co dong Céac cd dong gop von kinh
doanh va chiu trach nhiém trong pham vi phan von goép cua minh trén co sO tu
nguyén dé tién hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh dé thu loi nhuan.

1.1.2. Pic diém ciia Céng ty co phin

Twr khai niém CTCP dugce quy dinh tai Piéu 111 LDN 2020, c6 thé nhan thay
CTCP theo phap lugt Vit Nam c6 nhiing dac diém sau:

Mot la, von dleu 1€ cua cdng ty dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau g01 la
co phan Gia tri m01 co phan tai thoi dlem thanh lap cong ty goi 1a ménh gia va
dugc xac nhan boi cd phleu Moi ¢ phleu c6 thé xac nhan viéc nam gitt mot hoac
mot s6 ¢O phan. Viée gop vOn vao cong ty dugc thyc hién bang cach mua c6 phan.

Hai la, thanh vién ctia CTCP la ngum da gop vbn vao cong ty va dugc goi
1a co dong Co dong co thé 13 t6 chirc, ca nhan c6 s6 lugng toi thiéu 14 3 va khong
gi61 han s6 lugng to1 da.

Ba la, CTCP c¢6 tu cach phap nhan ké tir khi dugc cap gidy ching nhan ding
ky doanh nghiép, hoat dong doc 1ap, hoan thién vé von va mang tinh xa hoi hoa
cao.

Bén la, CTCP c6 su tach bach vé tai san gitta tai san cua cong ty va tai san
riéng cua cac co dong.

Nam la, cb dong co quyen tu do chuyen nhu:ong cd phan ma minh s¢ hiru,
trur tru:orng h0’p d6 1a co phan pho thong cla cd dong sang 1ap va cd phan wu dal
biéu quyét.

Saula, CTCP co quyén phat hanh c6 phan, trai phiéu va cac loai ching khoan
khac cua cong ty dé huy dong von.
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1.1.3. Vai tro cua cong ty co phin

Thit nhat, CTCP ¢6 kha nang tap trung vbn nhanh chéng véi quy mé 16n dé
thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh 16n ma khong mgt nha tu ban riéng
biét nao du stc tao nén. ‘ ,

Thir hai, CTCP gop phan néng cao hi€u qua su dung von.

Thit ba, CTCP cho phep x4c nhan quyén s6 hiru tai san cua chu s¢ hiru va
xéc dinh rd ngudn vén ctia moi nguoi thong qua s6 lwong cb phan ma ho nim glu’

Thir t, CTCP ¢6 kha nang két ndi dugce cac luc lugng kinh té khac nhau va
duy tri duoc mdi quan hé kinh té giita cac thanh vién trong cong ty.

Thit ndm, CTCP 1 hinh thtc lién doanh tét nhat dé tranh thu sy tham gia dau
tu ciia nudc ngoai.

1.2. Khai quat phap luét vé co cau t0 chire ciia Cong ty co phan

1.2.1. Khdi ni¢gm phap ludt ve co cdu t6 chire ciia Cong ty co phan

Co cau t6 chirc ctia CTCP 1a tong hop cac b phan (don vl va ca nhan) khac
nhay, co moi lién hé va quan hé phu thudc 1an nhau, dung dé xac dinh vai tro,
quyen han va trach nhi¢ém dugc phan cong, sap xép theo tirng cap bac khac nhau
va ph01 hop hiéu qua dé thyc hi¢n muc tiéu chung cua cong ty.

De tim hiéu phap luat vé co cau to chiic clia CTCP, ta dya trén khai niém Ve
co cau t6 chtrec cua CTCP; qua nghlen clru, cO the hiéu “Khdi ni¢gm phdp ludt ve
co cdu to chirc cua cong ty co phan la tong thé cic quy pham phap ludt diéu
chinh vé vi tri, vai tro, quyén han va trach nhi¢gm va co ché té chirc, vin hanh,
kiém sodt cong ty cé phin”.

1.2.2. Nji dung phdp ludt vé co ciu to chirc ciia cong ty co phan

Luat doanh nghlep hién hanh cua Viét Nam da van dung nhiing thong 1& quéc
té van minh, tlen bd vé co cau t6 chtrc cia CTCP nham dam bao cho cong ty phat
trién 6n dinh, bén Vung Piéu 137 LDN 2020 da dua ra hai mo hinh t6 chirc quan
ly va hoat dong dé cac cong ty lya chon, trir trudng hop phap luat vé ching khoan
co quy dinh khéc. Cu the

- M6 hinh thtr nhit gom PHDCD, HDQT, BKS va GD hodc TGD. Trudng
hop CTCP ¢6 dudi 11 ¢6 dong va cac c6 dong la t6 chirc s¢ hiru dudi 50% téng
s6 cO phan cla cong ty thi khong bat budc phai c6 BKS;

- MO hinh thir hai gom DHDCD, HDQT va GbP hoac TGD. Truong hop nay
it nhat 20% so thanh vién HDQT pha1 1a thanh vién ddc 1ap va co Uy ban klem
toan truc thugc HDQT. Co céu t6 chirc, chuc nang, nhiém vu cua Uy ban kiém
toan quy dinh tai Diéu 1é cong ty hodc quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan
do HPQT ban hanh.

Noi dung phap luat vé [y cAu to chuc cua CTCP bao gdm cac nhom nhu sau:

Thir nhaét, quy dinh vé BDai hoi dong co dong: Trong do6 quy dinh vé quyen
va nghia vu cuia PHBCD gdm tat ca cac ¢ dong co quyén | biéu quyét (co dong
phd thong va cb dong wu dai biéu quyét), 1a co quan quyet dinh cao nhat cua
CTCP, 1a nhiing ngu:0’1 s6 hiru cong ty. Quy dinh v€ quyén va nghia vu cua
BHBCB2 Quy dinh v€ cudc hop BPHDCD thoi gian, thanh phan, dja diém hop,
tham quyen tri¢u tap thanh phan du hop, chuong trinh va néi dung cudc hop, di€u
kién tién hanh cudc hop, thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop, hinh
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thirc thong qua nghi quyét PHPCD, diéu kién dé nghl quyét PHDPCP dugc thong
qua, bién ban hop DPHDCD, hi¢u luc cua nghi quyét PHDCD?; Quy dinh vé thoi
han va thé thirc hodc Van de kién nghi khong thudc thAm quyén quyet dinh cua
DHDCD* Quy dinh vé thong qua nghi quyet DHDCD5

Thur hai, quy dinh vé Hoi dong quan tri; bao gdm cac quy dinh chung vé
HDQT la co quan quan 1y cong ty, c6 toan quyen nhan danh cong ty dé quyét dinh
thuc hi€n quyén va nghia vy cua cong ty, trir cac quyén va nghla vu thudc tham
quyén ciia DHDPCDS; Quy dinh vé thanh vién HDQT’; vé quyén va nghia vu cla
HPQT?E; V& cudce hop cua HDQT; vé Uy ban kiém toan

Thir ba, quy dinh vé Giam_ déc hodc Tong giam doc cong ty: Nhom nay bao
gdm cic quy dinh diéu chinh vé GP hoidc TGD; trong do quy dinh 1a ngum didu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty; chiu sy giam sat caa HDQT;
chiu trach nhiém truéc HDQT va trude phap luat vé viéc thuc hién quyen nghia
vu duoc giao; Quy dinh vé nhi¢m ky cua GB hodc TGDY; Quy dinh vé& diéu kién
cua GD hogc TGD; quy dinh vé quyén va nghia vu cia GD hoac TGD.

Thir tu, quy dinh vé Ban kiém sodt: Nhém nay bao gdm cac quy dinh diéu
chinh vé BKS cta CTCP. Theo quy dinh cua LDN, BKS duogc quy dinh nhu mot
co quan riéng trong co cu to chuc ctia CTCP, thuc hién nhiém vu giam sat
HDQT, GD hodc TGD trong viéc quan 1y va dleu hanh cong ty. Phap luat quy
dinh vé s luong, nhiém ky, tiéu chuan KSV va Tru:ong BKS; Quyén va nghia vu
ctia Truong BKS*™; quy dinh vé quyen va nghia vu clia BKS.

1.3. Céc yéu to tac dong dén phap luit vé co ciu to chirc ciia Cong ty co
phin

Cac yeu t6 tac dong dén phap luat vé co céu t6 chitc caia CTCP, bao gom:

Thir nhdt, yéu 10 chinh tri

Thir hai, hé thong ludt phdp

Thir ba, mirc dé tdp trung sé hitu cé phan cua co dong trong CTCP.

1.4. Cu tric quan tri ndi bd Cong ty c6 phan trén thé giéi va bai hoc
kinh nghiém ddi voi Viét Nam

1.4.1. Khai quat vé ciu triic quan tri Cong ty cé phén theo phdp lugt

Trén thé glO’l ¢6 2 m6 hinh quan tri cong ty co ban la mo6 hinh hoi dong 1
tang (don 16p) va md hinh hoi dong 2 ting (song 16p), theo do:

- M6 hinh hoi dong mot tang (don 16p) c6 trong Luat Cong ty cua hau hét
cac nudc thudc hé¢ thong thong luat (common law) nhu: My, Anh, Australia, New
Zealand, Canada,...; cling nhu khong it cac nudc thudc dong luat thanh van (01V11
law). Céu trac hoi dong don 16p, v€ co ban, dugc xay dung theo mo hinh luét cong
ty theo kiéu Anglo- -American, ma Luat Cong ty Hoa Ky la dién hinh.

- M6 hinh héi dong 2 tang (dién hinh theo Luat Cong ty ciia Cong hoa Lién

3 Piéu 139 dén Piéu 152 LDN 2020
4 Khoan 3 Diéu 142 LDN 2020

5 Piéu 147 LDN 2020

6 Khoan 1 Biéu 153 LDN 2020

" Piéu 154, 155 LDN 2020

8 Khoan 2 Diéu 153 LDN 2020

° Pjéu 161 LDN 2020

10 Khoan 1, 2 Diéu 162 LDN 2020
11 Pjéu 162 LDN 2020
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bang buc) co dac dlem 1a cdu trac quan tri, diéu hanh c6 2 hoi dong theo thir bac
va ¢6 sy tham gia nhat dinh cta dai dién ngu:0’1 lao dong vao hoi dong phia trén.
Céu trac quan tri theo mo hinh hoi dong 2 tang, gdm c6: PHPCD; Hoi dong giam
sat va HDQT™,

1.4.2. Ciu tric quan tri ngi b Cong ty co phan & mot so nwéc trén thé givi

1.4.2.1. Cdu triic quan tri ngi bo Cong ty co 5 phan ciia Hoa Ky

Hé thong phap luat Hoa Ky vé quan tri cong ty duoc coi 1a mot trong nhu’ng
mo hinh tiéu biéu nhat dé xay dung phap luat cho quan trj cong ty trén thé gioi.
CTCP caa My thuc hién co ché quan ly “don 16p”, co quan chirc nang thuong
truc cua cong ty chi c6 HDQT. Quyén lyc cia DHDCD duogc phap ludt quy dinh
10 rang, cac quyén luc khong thuoc DPHDCD thudc pham vi cua HDQT
1422 Cau triic quan tri ngi bé ciia Cong ty cé phan ciia mét so nude Chdu
Au

Bén canh mo hinh quan tri CTCP theo cau trc hoi dong don I6p, m6 hinh quan
tri CTCP theo cau triic hoi dong “song 16p” da ton tai trong hau hét ludt cong ty cua
cac nuée chau Au, ma Ludt Cong ty Cong hoa Lién bang Dt 1a mot dién hinh.

Luat CTCP cta Dirc ndm 1998 quy dinh HDQT laco quan quan 1y diéu hanh
va dai dién dbi ngoa1 cua cong ty, nhung vé dia vi phap ly thi van du’ng duo1 BKS.
Céc thanh vién cua HDQT va chu tich HDQT do BKS b6 nhiém, c6 nghia vu phai
bdo cdo cong tac va chiu trach nhiém tru¢c BKS. Cac KSV va BKS do PHDCD
bau va bo nhiém (trr mot so KSV la dai biéu cta cong nhan) BHDCD con co thé
bd nhiém KSV dac bigt dé kiém so4t cac nhiém vu cua cong ty

1.4.2.3. Cau triic quan tri néi bg ciia Cong ty cé phan cua Nhat Ban

Trong cac CTCP cua Nhat Ban, DHDCD la co quan quyét dinh cao nhit. Co
quan ndy bau ra thanh vién HDQT va KSV dé hinh thanh hai co quan chue nang
thuong truc 14 HPQT (goi 1a Hoi dong dong su) va BKS (goi 1a Hoi dong giam
su).

1.4.3. Bai hoc kinh nghiém doi véi Viét Nam

Nghién ctru cac mo6 hinh quan tri cong ty cua cac quoc gia trén thé g101 co
thé thdy riang, hién nay trén thé giéi co ban ton tai hai che do t6 chuc quan ly
CTCP khac nhau la don 16p va song lop Tuy nhién, ¢ bat ky mé hinh quan tri
cong ty nao ciing c6 nhimg uu diém va han ché cia né.

Mo hinh HDQT don 16p dugc ap dung tai Anh va My tao diéu kién dé ban
giam dbc, dic biét 1a giam déc diéu hanh phat huy duoc hét kha ning tu chu, sang
tao trong quan tri cong ty, nhung mo hinh nay ciing tao ra su lam quyén cua cap
quan ly.

Trong mo hinh HDQT song lop, vai tro diéu hanh dugc tach bi€t véi vai tro
giam sat mac du c6 han ché trong viéc 1am cham tién trinh cua viéc ra quyét dinh,
nhung chi phi trung glan s€ giam.

So sanh vdi ba mo hinh da néu trén, ciu trac quan tri CTCP & Viét Nam ¢
nhiéu dlem tuong dong nhat véi mo h1nh cua Nhat Ban, quy dinh co cau quan Iy
CTCP g6m DPHDCP — co quan quyet dinh cao nhat cta cong ty; HDQT — co quan
chap hanh nghiép vu va dai dién cong ty; BKS — co quan giam sat. HDQT va BKS
do DPHDPCP bau ra, c6 nghia vu bao cdo cong tac va chiu trach nhiém trudc

Nguyén Hitu Trinh (2022), Quan tri cong ty co 5 phan ciia cdc quoc gia trén the gidi va bai hoc kinh nghi¢m cho Viét Nam
1 Ha Thi Hng Anh (2015), Phdp ludt vé quan tri Céng ty ¢6 phan va thuc tién dp dung tai Cong ty cé phan Truyén théng Pai Dwong
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DHDCD. HDQT va BKS 14 hai co quan chlrc nang va thuong truc c¢6 dia vi phap
ly ngang nhau.
Tiéu két Chuong 1

Trong chuong nay, tac gia da lam rd cac ndi dung:

1. Lam sang to dugc mot s khai ni¢m co ban lién quan tryc tlep den noi
dung dé tai, d6 la khai niém “Cong ty c6 phan” va “phap luét vé co cau to chure
cua Cong ty co phan” tir d6 tién hanh phan tich dac diém, vai trd ctia Cong ty cd
phan trong nén kinh té hién nay.

2. Lam rd ndi dung cua phap ludt Ve co ciu to chirc cua Cong ty 6 phan;
trong d06 tap trung phén tich ndi dung diéu chinh vé co cdu t6 chirc ciia Cong ty
cb phan theo quy dinh cta Luat Doanh ngh1ep, Luat Chirng khoan va cac van ban
hu’ong dan thi hanh; tir d6 luan vin c6 the g1a1 quyet mot cach thoa dang nhing
van d€ mang tinh 1y luan cua phap luat vé co cau to chire cua Cong ty ¢o phan.

3. Lam 10 cac yéu t6 tac dong dén phap ludt vé co ciu t6 chirc ciia Cong ty
co phan.

4. Phan tich céu triic quan tri ndi bo Cong ty b phan trén thé gidi, tir d6 so
sanh va rat ra bai hoc kinh nghiém d6i v6i Viét Nam trong viéc quan 1y, xay dung
co ciu to chuc Cong ty co phan

Viéc nghién ctru Van dé 1y luan vé co cdu to chiic cia Cong ty co phan 1a
nhu’ng ndi dung can thiét lam co s& cho vi€e phén tich va binh Iuén vé phap luét
vé co cau to chirc Cong ty c6 phan trinh bay tai Chuong 2.
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Chuwong 2
THUC TRANG PHAP LUAT VE CO CAU TO CHUC CUA CONG TY
CO PHAN VA THUC TIEN AP DUNG TAI TINH KON TUM

2.1. Thue trang cic quy dinh ciia phap luét vé to chirc quan 1y Cong ty
6 phin

2.1.1. Thuc trang quy dinh vé co ciu to chive cua Cong t;y co phan

bé lam 6 thuc trang quy dinh cua phap luat vé co ciu to chuc cua CTCP,
luan van tién hanh phan tich thuc trang cac quy dinh phap luat cua tat ca cac co
quan cua hai mo hinh QTCT noéi trén, gom: DPHDCD, HDQT, BKS, Gb/ TGD.

2.1.1.1. Dai hoi dong co dong

Vé co ban LDN 2014 da quy dinh cu thé vé tham quyén, cach thue, trinh tur
tri¢u tap hop PHPCP, quyén du hop, dleu kién, thé thirc hop va thong qua quyét
dinh cia PHDCD. Tuy nhién tur thuyc te quan tri CTCP trong thoi glan qua cho
thay LDN 2014 da boc 16 mot s6 han ché nhat dinh, vi vay trén co s ke thtra cac
quy dinh vé quan tri CTCP trong LDN 2014, LDN 2020 da phat trién va hoan
thién thém ché dinh d6 vé PHPCD, cu thé 1a:

Thit nhdt, vé quyén va nghla vu cua PHDCD

Ngoai cac quy dinh v€ quyen va nghia vu cia PHDCD duoc quy dinh tai
LDN 2014, LDN 2020% b6 sung thém mot s6 quyen va nghla vu cua DPHDCD
nhu (1) Quyét dinh ngan sach hodc tong muc thu lao, thuong va loi ich khac cho
HDPQT, BKS; (2) Phé duyét quy ché quan tri ndi bo; quy che hoat dong HDQT,
BKS; (3) Phe duyét danh sach cong ty kiém toan doc lap, quyet dinh cOng ty ki€ém
toan doc 1ap thuc hién klem tra hoat dong cta cong ty, bai mién kiém toan vién
doc 1ap khi xét thay can thlet

Thit hai, quy dinh vé ky hop cia PHPCP.

Theo quy dinh tai LDN 2020 thi “Dai hoi a”ong c6 déng phdi hop thu’o’ng
nién trong thoi han 04 thang, ké tir ngay két thiic nam tai chinh '8 . Ngoai ra con
c6 thé dugc gia han hop PHDCD thudng nién trong truong hop can thiét nhung
khéng quéa 06 thang ké tur ngay két thic nam tai chinh.

Thit ba, quy dinh vé tham quyén triéu tap hop PHDCD.

Theo quy dinh cua LDN 2020, HDQT duogc cho 1a duong nhién c6 quyén
tri¢u tap hop PHDPCD thuong nlenqva bat thu’ong

Ngoai ra, BKS cfling 1a chu thé c6 quyén tri¢u tap hop DPHDPCD trong truong
hop HDQT khong tri¢u tap hop bHDCDY.

Ngoai HDQT va BKS, ¢6 dong hodc nhom cd dong so hitu tir 5% tong sd
cd phan pho thong tré 1€n hoac mot ty 18 khac nho hon quy dinh tai Diéu 16 cong
ty ciing 1a chu thé c6 quyén triéu tap hop PHDCD trong truong hop HPQT va
BKS khong tri€u tap hop DHDCD theo quy dinh cua Diéu 18 cong ty.

Viéc cho phép c6 dong hodac nhom c¢6 dong néu trén co quyen triéu tap hop
DHDCD trong mét sO truong hop la nham bao vé quyen loi ctia cac ¢o dong nho
trong cong ty, nhim han che sy lam dung quyén luc kiém soét cong ty cia cac cd
d6ng 16n va nhitng chu thé quan ly cong ty (HPQT va BKS) Tuy nhién, tai LDN
2020 lai quy dinh HPQT c6 quyén duy¢t chuong trinh, nd1 dung, tai li¢u phuc vu

' Pidu 135 LDN 2014, Diéu 138 LDN 2020
18 Khoan 2 Diéu 139 LDN 2020
7 Khodn 3 diéu 140 LDN 2020
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hop PHPCD®®. Nhu vay, néu ¢ dong hoic nhém cb dong néu trén triéu tap hop
DHDBCD ma HPQT khong thong qua chuong trinh, ndi dung, tai li¢u cudc hop
thi PHDCP trong trudng hop nay cé thé khong t1en hanh hop dugc. Diéu nay rat
dé xay ra trong tru:ong hop HDQT lam dung quyén luc dé tu loi va khong thong
qua chuong trinh, ndi dung cudc hop.

Sy thiéu chat ché va khong hgp ly nhu trén cua LDN 2020 con thé hién 6
diéu kién triéu tap hop DHDCD. Luat khong xéac dinh rd thé nao 13 “vi pham
nghlem trong quyen ctia ¢b déng va nghia vu cia ngudi quan Iy va vigc xac dinh
vi pham dén mur¢ d6 nao, trong truong hop nao la nghi€ém trong s¢€ rat kho Xxac
dinh trén thyc té.

Thir tw, quy dinh vé quycn du hop.

LDN 2014 g1ao quyén cho cong ty quy dinh Ve mau vin ban 1 uy quyén nguoi
khac du hop phan nao s¢€ tao nén sy thiéu dong nhat trong cac miu vin ban. Mau
gidy uy quyén cua mot s6 cong ty co kha nang chua phu hop vOi quy dinh cua
phap luét, khoé co thé lam can cu dé xem x€t giai quyét khi c6 tranh chap vé quyen
xay ra. Nham khac phuc diém han ché néu trén, LND 2020 d3 quy dinh cu thé vé
van ban uy quyen cho ca nhén, t6 chirc dai dlen du hop DPHDCD phai duge lap
theo quy dinh cua phap luat vé dan su Va neu rd tén ca nhén, to chuc duge uy
quyén va so luong cd phan duoc uy quyen

Ngoai ra, LND 2020 da bai bo vigc uy quyen cho mot ngu:0’1 tham du cudc
hop PHDCD va khong glO’l han s6 luong co phan dugc uy quyén. Theo do, nguoi
duoc uy quyén co thé 1a ca nhan hodc cling co thé 13 to chure.

LDN 2020 da m¢ rong thém hinh thirc tham dy va biéu quyet tai cudc hop
Ngoa1 cac hinh thirc bo phi€u da dugc quy dinh tai LDN 2014, ¢6 dong c6 quyén
gu1 phiéu biéu quyét bang phuong tién khac phu hop véi quy d1nh trong Diéu 1&
cong ty.

Thit ndm, quy dinh vé danh sach ngudi c6 quyén du hop va cach thuc triéu
tap cugc hop bPHDBCD

LND 2020 da tang thoi han gu:1 thong bao mo1 hop tir 10 ngay I€n thanh 21 ngay
trudc ngay khai mac va tiép tuc glu’ nguyen quy dinh viéc dong thot dang tai thong
bao trén trang thong tin dién tir cua cong ty va dang bao hang ngay cua trung uong
hodc dia phu’ong, khi xét thay can thiét theo quy dinh cua Bleu 1¢ cong ty?°.

Thir sdu, quy dinh vé thé thuc tién hanh hop va diéu kién thong qua nghi
quyét PHPCD

LDN 2020 b6 sung thém quy dinh vé diéu kién théng qua ngh1 quyet trong
tmong hop noi dung ngh1 quyéet DHDCD lam thay d6i bat loi veé quyen va nghia
vu cua c6 dong sé hitu co phan uu dai thi chi dugc thong qua néu duoc s co dong
vu dai cung loai du hop s& hitu tir 75% tong sb co phan wu dai loai d6 tro 1én tan
thanh hodc trong tru’ong hop thong qua nghl quyét dudi hinh thirc lay ¥ kién bang
van ban, ngh1 quyét nay phai dugc cac co6 dong wu dai cung loai s& hitu tir 75%
tong s6 cd phan vu da loai do tr¢ 1én tan thanh.

Thu bay, quy dinh vé phuong thirc bau thanh vién HDQT va BKS

LDN 2014 va LDN 2020 déu quy dinh viéc biéu quyét bau thanh vién HDQT

18 Piém m khon 2 Diéu 153
1 Khoan 2 Diéu 144 LDN 2020
20 Khoan 1 Didu 143 LDN 2020
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va BKS phai thu’c hién theo phuong thirc bau don phiéu, néu diéu 1¢ cong ty khong
quy dinh khac®

2.1.1.2. Hoz dong qudn tri

Tai Viét Nam, LDN d4 quy dinh rat k¥ va chi tiét vé vai trd, quyén va nghla
vu cua HDQT Theo d6, HBQT trong cac CTCP ¢ Viét Nam la co quan quan ly
cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty de quyet dinh, thuc hién cac quyén va
nghla vu cia cong ty khong thudc tham quyén ctia PHPCD. Tuy nhién trong thuc
te, cong vigc thuong nhat cua CTCP khong hoan toan do HDQT chiu trach nhiém
va giai quyét theo tap thé, thong qua uy quyén, HDQT d3 ban giao quyén luc
khong nho xubng cho ban giam ddc.

O Viét Nam hlen nay, HPQT dang ¢ giai doan tap quyen chtr chua tién t6i
dén “phan quyén”, cac CTCP thuong chiu anh huong ning né bdi mot nhan vat
1a Chu tich HDQT hoac TGD*.

Thit nhat, quy dinh vé thanh phan HDbQT

LDN 2014 va hién nay la LDN 2020 déu quy dinh thanh viéen HPQT khong
nhat thiét phai 1a cb dong cua cong ty?3,

Thit hai, Qquy dinh vé s6 lugng, nhiém ky thanh vién HPQT.

Gidng voi LDN 2014, LDN 2020 khong quy dinh nhiém ky cta HBQT ma
chi quy dinh nhi€ém ky cua thanh vién HDQT. Theo d6, mét nhi€ém ky cua thanh
vién HDQT kéo dai nhleu nhat 05 nim. Tuy nhién, thanh vién HDQT c6 thé duoc
bau lai khong han ché sé nhiém ky. Nhu vy, mot thanh vién HDQT ¢6 thé hoat
dong trong mdt, hai, ba hay nhiéu nhiém ky lién tuc.

Tuy nhién, khac v6i LDN 2014, LDN 2020 chi cho phép cé nhan 1a thanh
vién doc 1lap HPQT hoat déng khéng qua 02 nhi¢m ky lién tyc. Thanh vién doc
lap HDQT Ia nhu’ng ngu’m ma ngoal quan h¢ 1a thanh vién HPQT, khong c6 mot
moi quan h¢ nao vai cong ty c6 thé anh huo’ng to1 hodc gay anh huong to1 viée
dua ra quyet dinh doc 1ap cua ho. Theo do, viéc han ché sd lu’O’ng nhiém ky cta
thanh vién doc 1ap trong LDN 2020 s& dam bao tinh doc 1ap ctia loai thanh vién
nay. Bén canh d6, LDN 2020 ciing bé quy dinh vé s thanh vién HPQT phai
thuong tra ¢ Viét Nam.

Ngoai ra, LDN 2020 ciing quy dinh neu tat ca thanh vién HDQT cung ket
thic nhiém ky ma chua c6 thanh vién moi ké nhiém thi cac thanh vién van tlep
tuc hoat dong cho den khi tim dugc thanh vién méi thay thé va tiép quan cong
viéc. Tuy nhién, néu DPiéu 1¢ cong ty quy dinh khac thi phai thyc hién theo Diéu
1€ cong ty.

Thu ba, quy dinh vé tiéu chuan, diéu kién cta thanh vién doc 1ap HDQT

Thanh vién HDQT doc 1ap dong vai tro nhu nguoi giam sat, lam giam nguy
co lam dung quyen han cua nhiing nguoi quan ly, diéu hanh, gop phan bao v¢ loi
ich chinh dang cua co dong, ddc biét 1a cac c6 dong nh6. Muon vay, cac thanh
vién HDQT doc lap phai c6 su doc lap nhit dinh d6i voi cong ty, khong lién quan
vé tai san véi cong ty dé tao ra sy khach quan, vO tu trong qua trinh hoat dong.
LDN 2020 di c¢6 quy dinh bo sung thém vé di€u kién d6i voi thanh vién doc lap
HDQT. Theo d6, ngoai nhiing diéu kién dugc quy dinh tai khoan 2 Diéu 151 LDN

21 Khoan 3 Diéu 144 LND 2014 va khoan 3 Diéq 148 LDN 2020
2 Trinh Van Tai (2016), Quan tri cong ty c6 phan theo phap ludt doanh nghiép ¢ nucc ta hién nay
2 Piém b khoan 1 Diéu 151 LDN 2014 va diém b khoan 1 Diéu 155 LDN 2020
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2014 thi thanh vién doc 1ap HDQT khong duoc 1a ngu:orl dang lam vi€c cho cong
ty me hodc da lam vigc cho cong ty me trong 03 nam gan nhat?4,

Thit tur, quy dinh vé Chu tich HDQT

Chu tich HDQT do HPQT bau, mién nhiém, bai nhi¢ém trong s6 cac thanh
vién HDQT. Chu tich HPQT sé thu’c hién cac quyén va nghia vu ctia minh theo
quy dinh phap luat. Theo quy dinh cua LDN 2020, Chu tich HDQT cong ty dai
chung khong dugc kiém GD hodc TGD cong ty. Day la mot quy dinh mai duge
b sung so véi quy dinh ctia LDN 2014.

Bén canh d6, LDN 2020 con bd sung thém quy dinh trong truong hop Chu
tich HDQT chét, mét tich, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat tu, dang chap
hanh bién phap xur ly hanh chinh tai co s¢ cai nghlen bét budc, co sé gido duc bat
budc, trén khoi noi cu trd, bi han ché hoic mat nang luc hanh vi dan su, c6 kho
khan trong nhén thiec, lam chu hanh vi, bi téoa an cam dam nhiém chirc vu, cam
hanh nghe hodc lam cong viéc nhét dmh thi cac thanh vién con lai bau mot ngucn
trong s0 cac thanh vién gitr chire Chu tich HDQT theo nguyén tic da s6 thanh vién
con lai tén thanh cho dén khi ¢6 quyét dinh méi cua HPQTZ,

Thir nam, quy dinh vé Uy ban kiém toan

Uy ban kiém toan 1a mot uy ban chuyen trach cuia HDQT chiu trach nhiém
dinh huéng va giam sat mot so6 linh vuc quan tri cu thé bao gom viéc thiét lap,
trién khai va dam bao tinh hi¢u qua cua kiém toan noi bo.

LDN 2020 quy dinh d6i voi mo hinh khong c6 BKS, CTCP bt budc phai co
it nhat 20% s6 thanh vién HDQT pha1 la thanh vién doc lap va co Uy ban kiém
toan truc thuoc HDQT?S. Quy dinh vé Uy ban kiém toan 1a mdt quy dinh méi cua
LDN 2020.

Uy ban klem toan la mot co quan chuyén moén thuoc HDQT. Co quan nay
phai co it nhat hai thanh vién trg 1€n. Nguoi dung dau Uy ban kiém toan la Chu
tich Uy ban kiém toan. Chu tich Uy ban phai 1a thanh vién doc lap Hoi dong. Cac
thanh vién con lai cua Uy ban phai la thanh vién HDQT khong diéu hanh. Thanh
vién cua Uy ban kiém toan khong thé 1a TGP (GP), Pho TGD (Phé GD) Ke toan
truong va nhitng nguoi dleu hanh khac theo quy dinh cua Piéu 1¢ cong ty?’.

2.1.1.3. Giam doc, Tong giam doc

GD hoic TGP 12 nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong
ty. GD hoac TGD cong ty do HPQT bo nhiém mot ngudi trong s6 ho hodc thué
nguoi khac, chiu sy glam sat cua HDQT va chiu trach nhiém truéc HPQT va
trude phap 1uat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Truong hop
Piéu 1¢ cong ty khong quy dinh Chu tich HPQT la ngu’m dai dién theo phap luat
thi GD hoac TGD la nguoi dai dién theo phap luat cta cong ty.

Nhi¢m ky cua GD hoac TGD khong qua 05 nam va c6 thé dugc bod nhiém lai
v6i s6 nhiém ky khong han ché?®

Nhin chung, LDN 2014 da quy dinh tuong ddi day du vé quyen han, ti€u
chuan, nhiém vu cua GD/TGD cua CTCP. Ngoai ra, LND 2020 ¢on lam rd va b6
sung thém tiéu chuan, diéu kién d6i véi GP hodc TGP cua cong ty dai ching,

2 Piém a, khoan 2 Diéu 155 LDN 2020

% Khoan 4 Piéu 156 LDN 2020

% Piém b Khoan 1 Didu 137 LDN 2020

27 Khoan 56 Diéu 3 Nghi dinh 155/2020/ND-CP cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cua Luat Chimng khoan
% Khoan 1, khoan 2 Piéu 162 LDN 2020

14



doanh nghiép nha nudc va cong ty con cia doanh nghi¢p nha nudc.

2.1.1.4. Ban kiém soat

Trong cac CTCP, dac biét la cac cong ty dai ching va cong ty niém yét, vai
tro cuia BKS 13 hét strc quan trong. Ngoai chuc nang chinh Ia giam sat hoat dong
cua HDQT, GD hoac TGD, nham ngdn chan va phat hién nhung tru.’ong hop sai
pham, thiéu sét, bat minh, bat hop ly, xung dot loi ich... trong viéc quan ly, diéu
hanh cong ty. BKS con dong vai tro quan trong trong viéc dé xuét cac bién phap,
giai phap d¢€ hoat dong quan ly, diéu hanh cong ty dat duoc hiéu qua cao nhat.

O Viét Nam, BKS la co quan thuc hién nhiém vu giam sat, kiém tra, danh
g1a hoat dong quan 1y, diéu hanh cua HDQT va GDb hoac TGD. BKS ciing khong
co nhleu quyen luc to 16n nhu Hoi dong glam sat trong CTCP ¢ Duc. Du vay,
BKS van c6 dija vi phap ly kha phu hop voi vi tri ciia minh trong co cau QTCT29

LDN 2014 mac du c6 quy dinh tiéu chuan va diéu ki¢n lam thanh vién BKS
nhung cac rang budc trong luat lai kha long I€o, con nhiéu k& ho. Chang han, quy
dinh KSV khong duoc “la vo hodc chong, cha de cha nudi, me d¢, me nudi, con
d¢, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
doc hodc Tong glam dbc va nguoi quan ly khac”¥, Nhleu cong ty da loi dung ke
ho nay de dua nguoi than vao BKS nhim c6 thém tleng noi ung ho hon la dé kiém
soat. Pé khic phuc han ché trén, LDN 2020 d stra d01 tiéu chuan trén thanh KSV
“khong dugc la ngu:0’1 co quan hé gia dinh ctia Hoi dong quan tri, Giam dbc hoic
Tong giam dbc va nguoi quan 1y khac™3L,

Ngoa1 ra, LDN 2020 con lam rd va bd sung thém tiéu chuan, diéu kién va
quyén ciia BKS trong CTCP, cu thé:

- LDN 2020 da lam rd hon nguyén tac mién nhiém, bai nhiém Truéng BKS
1a nguyén tac da so;

- M6 rong céc chuyen nganh dao tao ddi voi mot ca nhan dé co thé dam
nhi¢m vi tri Truéng BKS va KSV?*,

- LDN 2020 con bd sung quy dinh déi véi vi tri KSV cua cdng ty dai ching,
cua doanh nghlep nha nudce theo quy dinh tai diém b khoan 1 Dleu 88 cua LDN
2020 thi ngoai cac tiéu chuan, diéu kién quy dinh tai khoan 1 Diéu 169, con pha1
dap ung diéu kién “khong duoc 1a nguoi co quan h¢ gia dinh cua nguol quan ly
doanh nghlep cua cong ty va cong ty me; ngum dai dién phan von cta doanh
nghiép, nguoi dai dién phan von nha nudc tai cong ty me va tai cong ty”33

- Ngoai ra, LDN 2020 da quy dinh bo sung thém quyen cua BKS trong vigc

“ra soat hop dong, giao dich v6i nguoi ¢6 lién quan thude tham quyen phé duyet
cua Hoi dong quan tr1 hodc Pai hoi dong co dong va dua ra khuyén nghi veé hop
dong, 3%1a0 dich can c6 phé duyét ctia Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong co
dong”

2.1.2. Danh gia thuc trang quy dinh cia phap ludt vé co cdu to chire ciia
Céng ty cé phin

2.1.2.1. Nhitng wu diém ciia phdp ludt

2 Trinh Vin Tai (2016), Quan tri cong ty 6 phan theo phdp ludt doanh nghiép & miéc ta hién nay
% Piém b khoan 1 Diéu 164 LDN 2014

3 Piém c khoan 1 Bidu 169 LDN 2020

% Khoan 2 Diéu 168 LDN 2020; Diém b khoan 1 Diéu 169 LDN 2020

¥ Khoan 2 Diéu 169 LDN 2020

% Khoan 3 Diéu 170 LDN 2020
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LDN 2020 ban hanh ¢6 hi€u luc phap luat tur ngay 01/01/2021 da klp thot
stra d6i, bd sung nhitng dleu khoan va quy dinh méi nham phu ho'p hon véi tinh
hinh thyc té dang dlen ra ddi véi doanh nghiép noi chung va co cau t6 chirc cua
CTCP noi riéng, dong thoi thao g& nhimg han ché, bat cap cia LDN 2014, tao
moi trudng dau tu kinh doanh thuan loi, pht hop hon véi xu hudng toan cau hoa
Cu thé:

Thir nhdt, trén co sO van dung nhitng quy dinh tlen bo Ve co cu td chuc
CTCP cua cac nudc trén thé giéi, phap luat Viét Nam vé co ciu to chirc cua CTCP
d3 c6 nhimg thay doi phu hop hon véi thuc t1en va xu hu’ong phat trién cia mo
hinh CTCP ¢ Viét Nam, dam bao su phu hop, ddng bo hon g1u:a cac quy dinh cua
LDN 2020 v6i cac quy dinh hién hanh vé ching khoan va quy dinh vé doanh
nghiép nha nude di duogc sira doi.

Thir hai, cac quy dinh phap luan hién nay dang tao diéu kién thuan loi hon
cho CTCP trong to chirc va quan ly doanh nghiép.

Thur ba, phép luat hién hanh da c6 nhiing quy dinh phu hop v6i thong 1€ t6t
vé quan tri doanh nghiép nhu cac thong 1€ trong B nguyén tac cua T6 chirc hop
tac va phat trién kinh té (OECD) v&i bon g1a tri cot 18i 1a sy cong bang, tinh trach
nhiém, tinh minh bach va trach nhiém giai trinh, hay viéc ap dung ting budc cac
nguyen tac trong BO Nguyen tac Quan tri Cong ty theo Thong 1¢ Tot nhat ciia Viét
Nam vao thuc tién quan ly, to chic CTCP..

2.1.2.2. Nhitng han che cua phap luat

Bén canh nhu’ng uu d1em nhu da phan tich ¢ trén, phap luat vé co ciu to chirc
CTCP van con mot sO diém han ché nhu sau:

Thu nhat vé mién nhiém thanh vién HDQT luét quy dinh rang Dai hoi dong
co dong mlen nhiém thanh vién Hoi dong quan tri néu ngu’m d6 co6 don tir chirc
va dugc chap thuan. Tuy nhién, Luat khong quy dinh rd ai la ngudi ¢6 tham quyén
chap thuan don tur chirc d6. Quan trong hon, néu nhu don tir chic khong duoc
chép thuan thi hu’ong XU ly cu thé s& nhu thé nao?

Thir hai, vé HDQT va thanh vién HDQT, phap luat Viét Nam quy dinh hinh
thirc bau don phiéu véi muyc dich la bao dam co dong thidu sé cung c6 thé cir
nguoi cua minh tham gia HDQT nham tao sy minh bach trong cong tac quan tri
diéu hanh 1 chua thuc sy hiéu qua trong thuc te Cac quy dinh cua phap luat hién
hanh con chua bao v¢ duogc nhung co dong thleu 56, nhitng c6 dong ma ludn chiu
su chén ép cua nhu’ng nha quan 1y va nhiing c6 dong 16n trong CTCP.

Thir ba, vé thanh vién doc lap HDQT. Thanh vién doc lap HPQT hién nay
dang 12 mot xu thé tat yéu trong CTCP trén thé g101 Tuy nhién ¢ Viét Nam, cac
quy dinh phap luat hién hanh chua c6 quy dinh r0 rang vé 601 tuong nay trong bd
may cua cong ty cd phan diéu nay can dugc nghlen ctru bd sung. LDN méi chi
dua ra duy nhat mot diéu khoan vé tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién doc 1ap
HDQT®.

Thit tu, vé ban kiém soat. Thyuc té & Viét Nam cho thay, phap luat quy dinh
Ve BKS trong CTCP con mang tinh hinh thirc, chua thé hién day di vai tro bao vé
cb dong Va nha dau tu. Do do, rai ro ma nha dau tu va c6 dong phai ganh chiu tir
su "1ép vé" cua BKS 1a rat 16n.

3 Khoan 2 Piéu 155 LDN 2020
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Thur nam, Van dé cong khai, minh bach hoa thong tin. Hién nay, cac quy dinh
ctia phép luat vé cong khai hoa thong tin con mang tinh hinh thirc, so sai, chua c6
su twong thich véi thong 1€ quoc t€. Cac quy dinh cua phap luat cung cho thiy su
han ché rat 16n trong co ché kiém tra va giam sat cac thong tin cong b ra ngoa1
cua cac CTCP. Dleu nay da gy ra rat nhiéu thiét hai cho thi truong, cho cac co
d6ng, cho cic nha dau tu va cho tat ca cac bén hen quan

2.2. Thyec tién thi hanh phap luit vé co cau to chlrc ciia Cong ty c6 phan
tai tinh Kon Tum

2.2.1. Nhu’ng két qua dat dwoc trong qud trinh thi hanh phap ludt vé co
cdu té chire cua Cong ty co phan tai tinh Kon Tum

2.2.1.1. Tong quan cac diéu klen kinh té - x& hgi ciza Tinh Kon Tum ¢6 dnh
hwéng dén hoat déng cua Cong ty co phan

Kon Tum la tinh mién nai vung cao, bién gidi, nam & ph1a bic Tay Nguyen
Tinh Kon Tum hién ¢6 01 thanh phé va 09 huyén, trong d6 ¢6 102 don vi hanh
chinh cap xa%, tong dién tich 9.690,5 km?. Theo thong ké chinh thirc, dan s6 vao
nam 2017 1a 520.048 nguoi, mat do trung b1nh 54 nguoi/km? 8, Pén nam 2021,
dan s6 tinh Kon Tum tang 1én 567.000 ngu0’1

Tinh hinh kinh té nim 2021 - nim dau thuc hién Ke hoach kinh té - xa hoi
giai doan 2021-2025 ctia tinh Kon Tum, mic du phai d6i mit v6i nhiéu kho khan,
thach thie, nhat 13 anh hu:ong cua dai dich Covid-19 va thién tai da anh huong
truc tiép den hoat dong san xuét, kinh doanh va doi song ctia nguoi dan trong tinh.
Vi su nd luc phan d4u cao nhat thyc hién cac myc ti€u, nhiém vy phat trién kinh
té - x4 hoi nam 2021 cta ca hé thong chinh tri, cdc doanh nghiép va tang 16p Nhan
dén trong tinh, tinh hinh kinh t€ - xa hi cua tinh nhin chung on dinh, c6 mat
chuyén bién tich cyc, nhiéu chi tiéu vé kinh té dat két qua cao hon so véi nim
trudce.

2.2.1.2. Tinh hinh hoat déng ciia cdc Cong ty cé phan trén dia ban tinh Kon
Tum

Theo s6 liéu thong ké ctia SO K& hoach — Pau tu tinh Kon Tum, tinh dén hét
nam 2021, toan tinh c6 3.706 doanh nghi¢p dang hoat dong véi von dang ky
38.245 ty dong, trong do: 2.710 doanh nghiép dang hoat dong, 142 doanh nghiép
tam ngung hoat dong c6 thoi han, 833 doanh nghlep bi kho4 trang thai hoat dong.
Con s0 nay nam 2016 chi 1a 2.198 doanh ngh1ep

Tinh hinh dang ky doanh nghlep giai doan 2016-2020 c6 biéu hién ting dan
theo tirmg nam va c6 xu huong glam vao nam 2021 do anh hu’ong cua dich Covid-
19. Cu thé: Nam 2016 ¢o tong s0 214 doanh nghi€¢p dugc cap mabi gidy chung
nhan dang ky doanh nghiép véi tong von dang ky la 1.485 ty dong*'; Nam 2017
1a 245 doanh nghi€p dang ky thanh 1ap méi véi téng von dang ky la 1.458,83 ty
dong, tang 14% so véi1 cung ky ndam 2016*; Nam 2018 con so nay 1a 247 doanh
nghiép véi tong von dang ky 14 1.774,5 ty dong43 tang 0,8% so véi cung ky nam

3 V5 Ngoc Dao (2017), Bt cp ciia phép lugt Viét Nam vé qudn tri cong ty cé phan

¥ Céng thong tin dién tir tinh Kon Tum (2019), Don vi hanh chinh

3 Cong thong tin dién tir tinh Kon Tum (2019), Dén 56 va lao dong

3 Chng théng tin dién tir tinh Kon Tum (2021), S6 liéu thong ké

0S¢ K& hoach va Bau tu tinh Kon Tum (2017), Tinh hinh ding ky doanh nghiép nam 2016

1 6 K& hoach va Piu tu tinh Kon Tum (2017), Tink hinh déng ky doanh nghiép niam 2016

2 §¢ K& hoach va Ddu tu tinh Kon Tum (2018), Pdng ky kinh doanh tai tinh Kon Tum ndm 2017

3 S¢ Ké hoach va Ddu tu tinh Kon Tum (2019), Céng tdc ding ky kinh doanh tai tinh Kon Tum ndm 2018
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2017; Nam 2019 la 289 doanh nghlep moi thanh 1ap voi tong von dang ky 1a
2. 730 1ty dong, tang 17% so v6i nam 2018*; Nam 2020 c¢6 374 doanh nghlep
thanh 1ap mé1 véi tong Von dang ky trén 3.120 ty dong, tang 29% so voi cung ky
nam 2019%. Nam 2021 tong s0 doanh nghlep thanh 1ap maéi 1a 302 doanh nghigp
v6i dat 79,5% ké hoach va bang 80,8% so vai cung ky; tong von diéu 1¢ khoang
7.300 ty dong, dat 219,4% ké hoach va bang 233,97% so véi cung ky*®.

2.2.1.3. Nhitng ket qua dat duoc trong quda trinh thi hanh phap ludt vé co cdu
16 chirc ciia Cong ty ¢é phan tai tinh Kon Tum

Nhu’ng nam qua, thuc hién du’ong 101 d6i méi cua Pang, nén kinh té tinh Kon
Tum da co nhu’ng budc phat trién véi tbe dd tang trudng cao, li€n tuc trong nhiéu
nam gop phan cai thién va nang cao doi song nhan dan. Trong thanh tuyu chung
do, c6 su dong gép dang ké cua cong dong doanh nghiép, dac biét la sy tac dong
ctia hang loat co ché va chinh sach khuyén khich dau tu, thuc day kinh doanh, tao
moi tru’ong thuan loi cho doanh nghiép thudc tat ca cac thanh phan kinh té phat
trién va khang dinh vai trd ciia minh trong su nghiép xay du’ng vabao vé¢ dat nude.

Maic du dong vai tro ngay cang quan trong trong nén kinh té cua tinh, tuy
nhién, thuc trang hi¢n nay cac doanh nghiép trén dia ban tinh hau hét c6 quy mo
vura, nho hodc si€u nho; so luong CTCP hién dang hoat dong trén dia ban tinh
tuong d6i nho so vOi tong s6 doanh nghiép trén toan tinh (5 13/3.706 doanh nghiép,
chiém ty 1€ 13,8% tong s0 doanh nghiép). Nang Iuc quan tri, diéu hanh kinh doanh
con yeu thleu chién lugc kinh doanh, tinh than khoi nghlep cua doanh nghiép
thap, ning suat lao dong va gia tri gia tang cling nhu hi¢u qua san xuat kinh doanh
cua doanh nghlep con rat thap.

Trong giai doan 2016-2020, cong tac cd phan hoa, tai co cau doanh nghiép
Nha nuéce duge tinh Kon Tum thu’c hién theo dung 16 trlnh dit ra. Dén nay, sau
thot g1an chuyen d6i, sap xép, toan tinh con 08 doanh nghi¢p do Nha nude s¢ hiru
100% von diéu 1¢; 02 CTCP do Nha nu6c nim gitt trén 50% von diéu 1 va 02
CTCP do Nha nuéc nam giit dudi 50% von dicu 8. Nhung doanh nghlep Nha
nudc dang hoat dong tap trung vao cac nganh linh vuc san xuat cung Ung san
pham dich vu cong ich; trong, cham s6¢ va bao vé rung; x6 s kién thiét. Nhin
chung, doanh nghiép sau khi chuyén d6i hoat dong san xuat, kinh doanh dugc duy
tri on dinh. Tinh Kon Tum da tap trung d6i moi to chirc, quan ly va nang cao chat
lwong, hiu qua hoat dong ctia cac don vi sy nghiép cong lap va tich cuc tién hanh
chuyén mot sé don vi su nghiép thanh CTCP*.

Trén co s¢ nhiing quy dinh phép luat, Uy ban nhan dan tinh Kon Tum da ban
hanh nhiéu ché d¢, chinh sach nham thiic day su phat trién cta cac doanh nghiép
trén dia ban tinh.

D1 doi voi quyen loi thi cac CTCP trén dia ban tinh cling xac dinh 6 hon vé
nghia vu ctia ngudi quan 1y, nhat 1a d6i véi ‘thanh vién HDQT va GB/TGD, dac
bi¢t la nghla vu trung thanh, trung thuc va can trong; thiét 1ap ché d¢ thu lao, tién
luong gan véi két qud san xuat kinh doanh cua doanh nghié€p; yéu cau cong khai
va minh bach hoa, nhét 1a di v6i nhitng ngudi quan 1y...

4 S¢ Ké hoach va Diu tu tinh Kon Tum (2020), Tink hinh ding ky doanh nghiép ndm 2019

5S¢ Ké hoach va Piu tu tinh Kon Tum (2021), Tinh hinh ding ky doanh nghiép niam 2020

46 Quyet dinh s6 1237/QD-UBND ngay 15 thang 12 nim 2020 cia Uy ban nhén dén tinh Kon Tum vé viée giao chi tiéu ké hoach phat trién
kinh té - xd hoi va du toan ngén sach nha nu6c nam 2021, Chi tiéu phat trién doanh nghiép ndm 2021, Biéu s6 01, tr.3/5

4" Ngoc Chi, Cong Luan (2021), Tinh Kon Tum con 08 doanh nghiép do Nha nuée sé hivu 100% von dzeu lé
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2.2.2. Nhitng han ché va nguyén nhan trong qud trinh thi hanh phdp ludt
vé co ciu té chire ciia Cong ty co phan tai tinh Kon Tum

2.2.2.1. thng han ché trong qué trinh thi hanh phap ludt vé co cdu té chirc
cua Cong ty co phan tgi tinh Kon Tum

Nhi€u CTCP trén dia ban tinh Kon Tum da va dang gap phai cac van dé lién
quan dén t6 chure, quan ly cong ty. Nhiéu CTCP trén dia ban tinh Kon Tum con
chua chu dong tlep can, cap nhat cac quy dinh phép luat cling nhu trng dung cac
quy dinh d6 vao thuc té quan Iy CTCP ctia minh.

Cac CTCP trén dia ban tinh Kon Tum dugc to chirc vo1 quy mo tuong d6i
nhd, s6 lugng c6 déng khong nhiéu, quyén luc chu yéu tap trung vao HPQT cua
cong ty.

Tai mot 5O cong ty, quyén tlep can thong tin cta co dong van bi xam pham.
Mot phan nho ¢6 dong khong ti€p can dugce voi thong tin cua cong ty hodc khong
tiép can dugc thong tin day du, chinh xac va trung thuc. C6 dong thiéu s6 hau nhu
khong nhan dugc thong béo vé cac quyét dinh cia PHPCD, khong nhén dugc
tom tat bao cdo tai chinh hang nam, khong nhan duogc ca thong bao v€ vigc tra co
tirc... Bén canh céc quyén co ban cua c¢6 dong dang bi vi pham, van con hién
tu’ong c6 dong lam dung quyén ctia minh khi nhén thiy loi ich cua ban than bj
xam pham

Sy ¢6 mat cua cac ¢ dong nho I¢ tai cac ky hop PHDCD gan nhu chi dé du
co cdu, khong thé hién duoc quyen cua minh trong moi van dé hoat dong cua
doanh nghlep ma minh gop vén. Chét luzong cua cac cugc hop PHDCD chua cao
vi mdc du cac cugc hop PHDCD thuong nién cua cac CTCP trén dia ban tinh Kon
Tum dién ra dung trinh ty, thu tuc phap luat nhung rat kho co thé dam bao tbi da
quyen loi cho cac ¢6 dong tham dy hop trén thuc té, chat luong cac ¥ kién gop v
tai cudc hop PHBCDb cling chua cao. Hau hét, Nghi quyet cua PHDPCD chu yéu
la thong qua nhung noi dung ma HDQT da chuan bi san.

HDQT & mot sO cong ty con thleu tam nhin chién lugc, trinh 6 nang luc cua
thanh vién HDQT con han ché, van quen véi cach lam viéc trong ché do quan Iy

“thudn tién”.

Ngoai ra, BKS trong cac CTCP ¢ tinh Kon Tum chu yéu chi mang tinh hinh
thire chtr chwa phat huy dugc hét chic nang g1am sat ciia minh. Hoat dong giam
sat ngi by, doc 1ap, chuyén mon cua BKS céc cong ty trén dia ban tinh Kon Tum
con thiéu chuyen nghlep, chua dam bao vai tro cua minh, khong thé can bang lai
dugc quyén lyc cua HDQT, phuc vu cho loi ich t6i da ctia cong ty va co dong cua
cong ty Cac KSV chu yéu dugce dao tao theo cac h¢ dao tao khong chinh quy, han
ché v€ mat kinh nghiém thuc té, trinh d6 chuyén mon chua dap tng dugc nhimng
yéu cau dit ra cia mot KSV that thu theo quy dinh cua phap luat.

2.2.2.2. Nguyen nhan cia nhing han ché

Thit nhat, nguyén nhan tir phia cdc quy dinh cua phap luat:

Bén canh nhirng mat tich cyc ma cac quy dinh cua phap luat da mang lai va
qua thue tlen nhu da dugc phan tich ¢ trén, chung ta ¢6 thé nhan thay phap luat
vé co cau to chirc CTCP con t6n tai khong it vudng mac gy kho khan trong viéc
thi hanh. LDN chua tao ra hanh lang phap ly Vung chéc dé dinh rd quyén han va
nghia vu gitta cac cd dong, co quan trong cong ty nhu PHPCD, HPQT, BKS,
GD hoac TGD.
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Thit hai, nguyén nhan tw phia cac co quan nha nudc:

Viéc trlen khai va thuc hién cac quy dinh cua phap luat vé co cdu to chuc
cua CTCP can nhiéu su nd lyc hon nita tur cac co quan quan ly Nha nugce va Chinh
quyén dija phu’omg Cong tac tuyén truyen cac quy dinh phap luat Ve co cdu to
chirc cia CTCP cén phai dugc trién khai sau rong hon nita dén moi ting 16p nhan
dan. Chinh quyen dia phuzong va cac co quan quan ly Nha nudc chua thuc su quan
tam dén viéc bao vé quyén loi cua cac c6 dong trong CTCP ma chi ap dung LDN
mot cach chung chung, thiéu bam sat thyc té tinh hinh cac doanh nghiép trén dia
ban tinh.

Thir ba, nguyén nhan tir y thirc chap hanh phap ludt va y thirc hoc tdp, nghién
cliu dé ning cao trinh do cua cdc t6 chirc, ca nhan co lién quan:

Viéc chap hanh quy dinh phap luat va tinh tu giac cua ngudi quan ly CTCP
chua cao; nguoi quan ly CTCP chua chu dong cap nhat, nghién ctru nhu‘ng thay
ddi ctia phap lut vé co cau to chiec CTCP dé ap dung vao thuc tién quan 1y, van
hanh cong ty minh.

Cac c6 dong trong cong ty chua nam rd duogc quyén va nghia vu cua minh
dugc quy dinh nhu thé nao trong luat, chua chu dong tim toi, nghlen ctru dé nang
cao Kién thirc phap luat cho ban than, tir d6 khong thé thuc hién va bao vé quyén
lgi chinh dang cua ban than.

Cac CTCP trén dia ban tinh Kon Tum chua ap dung cac quy tic, chuan muc
quan 1y t6 chirc cong ty tt theo thong 1& qudc té; chua chu dong nghlen ctru, hoc
hoi kinh nghiém tir cic CTCP dang hoat dong hi€u qua trén pham vi ca nudc;
chua tao di€u kién cho ¢ dong tiép can thong tin cong bd va nhén cac thong tin
trong yeu cua doanh nghlep, chua tao diéu kién cho cd dong thiéu sd thyc hién
quyén cua ho thong qua viéc cung cap tai li¢u hop bPHDCD.

Tleu két Chu’O’ng 2

Nhiing quy dinh vé co cau t6 chtrc clia Cong ty co phan dugc quy dinh trong
Luat Doanh nghié€p 2020 la két qua cia mot qua trinh nghién ctru va trai qua thyc
té thi hanh tir nhleu glal doan khac nhau. Cac nha lam luat da hoc tap kinh nghiém
tir cac nudc tién bo va van dung mot cach hop 1y vao Viét Nam.

Qua nghién cuu tai Chu:ong 2, tac gia da lam r6 dugc cac noi dung sau:

1. Phén tich va danh gia du:oc thuc trang phap luat vé co cu to chirc cia
Cong ty c6 phan.

2. Phan tich va danh gia cu thé thuc tién thi hanh phap luat vé co ciu to chirc
ctia Cong ty c6 phan trén dia ban tinh Kon Tum.

3. Luén van da chi ra dugc nhiing ton tai, han ché va nguyen nhan cua nhiing
ton tai han ché d6 trong qua trinh thi hanh phap luat vé co cau to chuc cua Cong
ty ¢ phan trén dia ban tinh Kon Tum.
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Chuong 3
PINH HUONG, GIAI PHAP HOAN THIEN PHAP LUAT
VA NANG CAO HIEU QUA CONG TAC THI HANH PHAP LUAT
VE CO CAU TO CHUC CUA CONG TY CO PHAN

3.1. Dinh hu’(’)'ng hoan thién phép luat va nang cao hiéu qua thi hanh
phép luit vé co cu to chirc Cong ty ¢ ¢6 phan

Tu nhu’ng co 86 1i luan va thuc tién & Viét Nam va thue té trén dia ban tinh
Kon Tum. Tac gia cho rang viéc hoan thién phap luat vé doanh nghlep noi chung
va hoan thién ché dinh phap 1y vé co céu t6 chirc cua CTCP can dugc thuc hién
trén co s¢ dam bao cac dinh hu:cmg cO tinh nguyen tac nhu sau:

Thu nhat hoan thi¢n ndi dung cua co cau t6 chirc CTCP phai can ctr vao
nhimg dic diém cta nén kinh té thi tru’orng Viét Nam.

Thir hai, hoan thién phap luat vé co ciu to chtrc cong ty phai phu hop véi
dic diém van hoa kinh doanh cta ngudi Viét Nam.

Thir ba, viéc hoan thién phap luat vé co cdu t6 chirc CTCP phai dap tmg yéu
cau hoi nhap kinh t& quc té.

Thir tu, viéc hoan thi¢n phap luat vé co cau t6 chirc CTCP can dugc dit trong
giai phap tong thé hoan thién phap luat kinh té.

Thir nam, hoan thién cac quy dinh phap luat vé co cau to chitc CTCP phai
dat trong mdi quan hé hai hoa vé loi ich gitra cac bén lién quan nhu HDQT, BKS,
cac co dong... dic biét 1a loi ich kinh té.

3.2. Giai phap hoan thién phap luat va nang cao hi¢u qua thi hanh phap
luit vé co ciu to chirc Cong ty co phan

3.2.1. Gidi phap hoan thi¢n phap luat vé co cdu to chwc Céng ty cé phin

Thar nhat hoan thién vé khai niém ngurm co lién quan”

Pé hiéu 16 hon vé khai nigm nay, luat can quy dinh cu thé nhiing ca nhan, to
chttc hodc nhém ca nhan, t6 chirc nao dugc xem la “co kha nang chi phdi hoat
doéng” ctia cong ty, tir d6 co thé giai thich rd hon khai ni¢m ngu’ol co lién quan”.

Thit hai, hoan thién quy dinh vé quyén t1ep can thong tin ctia c6 dong

LDN 2020 loai trur tai li¢u li€n quan dén bi mat thuong mai, bi mat kinh
doanh ctua cong ty ra khoi pham vi cua Diém a khoan 2 Piéu 115, ttrc 13 c6 dong
s¢ khong co quyen tiép can loai tai ligu lién quan dén bi mat thuO’ng mai, bi mat
kinh doanh ctia cong ty. Van dé ¢ day 1a Luat So hitu tri tué chi quy dmh vé “bi
mat kinh doanh” chir khong quy dinh the nao 1a “bi mat thuong mai”. Nhu vay,
cong ty co the lam dung loai trur nay dé cho rang mot tai li¢u nao do la bi mat
thuong mai dé tir chdi khong cho co dong tiép can.

Ngoai ra, pham vi loai trir la qua rong. Mot tai li€u, ching han nhu mot ban
hop ddng nao d6 phai dugc HPQT théng qua, cd thé chu’a dung hodc “lién quan
den bi mat thuwong mai, bi mat kinh doanh. Tuy nhién, thong tin ma c6 dong can
biét trong tai ligu do khong nhat thiét phai 13 bi mat thu:0’ng mai, bi mat kinh doanh
nao cama la nhung 'thong tin khac. Nhu vay, loai trir toan by ndi dung cua tai li€u
ay 1a khong can thiét, bat hop 1y va thu hep quyén tiép can thong tin cia c6 dong.

Thur ba, hoan thién quy dinh vé mién nhiém thanh vién HDQT

Luat méi quy dinh rang PHDCD mién nhiém thanh vién HPQT néu ngudi
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d6 co don tu chire va “duge chép thuan™*®. Van d¢ 1a Luat khong ndi rd ai ¢ thAm
quyén chip thuan don tir chire d6 va ciing khong chi ra hudng giai quyét khi don
tur chure khong dugc chap thuan.

Do do, can hoan thién quy dinh nay theo huorng quy dinh nguoi ¢ tham
quyen xem Xx€t, chap thuan don tr chire cua thanh vién HPQT va dé ra huéng g1a1
quyet cu the dbi VOl truong hop don tir churc khong duoc chip thuan, licu ngu:m
c6 phai van phai tlep tuc lIam vi¢c cho cong ty va chinh PHDCD cling khong mién
nhiém dugc nguoi do.

Thuwr tu, hoan thi¢n quy dinh vé vi tri, vai trd ctia BKS nhiam ting thém su
doc lap, nang cao hiéu qua hoat dong cua BKS

Thuc té cho thdy BKS trong ciac CTCP hién nay phan 16n hoat dong chi mang
tinh hinh thtre, hi¢u qua glam sat chua cao, con phu thudc vao HPQT va cac thanh
vién cua Ban GD. Do d6, can hoan thlen quy dinh nay theo hudng tang cuong
thém quyén luc cua BKS trong co ché quan ly, van hanh cta CTCP. Theo d9, co
ché hiéu qua nhat 13 cac thanh vién HDQT va Ban GD khong dugc quyen dé cir,
g10’1 thiéu va bo phiéu bau ra cac thanh vién BKS. Boi vi BKS khéng diéu hanh

quan ly doanh nghi€p, ma dong vai tro gidm sat hoat dong cia HDQT va Ban GD.
BKS can phai dugc doc 1ap hoat dong, tranh tinh trang BKS hoat dong vi lo1 ich
cua HDQT Cac khoan thu lao cua BKS phai do PHDCD quyet dinh. Céac khoan
thu lao nay khong bi anh hu:ong boi HDQT Diéu nay s& gop phan lam ting thém
su doc 1ap trong hoat dong ctia BKS, nang cao hi¢u qua hoat dong cua co quan
nay.

3.2.2. Gidi phdp ning cao higu qud thi hanh phdp ludt vé co céu to chirc
cia Cong ty co phan

Theo y ki€n cua tac gia, viéc nang cao hi¢u qua thyc hién phap luét vé co
cau t chtrc cac CTCP trén dia ban tinh Kon Tum hién nay c6 thé duoc giai quyét
phan ndo nhd céc giai phap dudi day:

Mot la, nang cao to churc hoat dong cia PHDBCD

Hai I, can ting cuong tinh minh bach trong céc thoa thuan gitra co dong va
cong ty thong qua Diéu 16 cong ty.

Ba la, xac dinh rd vai tro thuc sy ciia BKS trong CTCP va lya chon cach
thirc tot nhat dé chu thé nay phat huy dugc chirc nang giam sat.

Bén la, chu trong pho b1en tuyén truyen chu truong, du’O‘ng 16i cta Dang,
cac quy dinh phap luat vé co cau t6 chtic cia CTCP dén cac c6 dong cua cong ty.
Khuyén khich moi ngu’cn chu dong hoc tap, nghién ctru dé nang cao trinh do, nang
lyc cho ban than, nam viing cac quy dinh phap luat dé co thé tu bao vé quyén loi
cua ban than khi nhan thay nhung quyén loi dy bi xam pham

Nam la, tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra ctia cac co quan hitu quan
trong viéc thi hanh phép luét vé co cau to chu’c tai cac CTCP.

8 Piéu 160 LDN 2020
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Tiéu két Chuong 3

Trén co s¢ két qua nghién ctru thuc tién thi hanh phap luat vé co cu to chic
Cong ty co phan trén dia ban tinh Kon Tum hién nay, Chuong 3 cua Luan van da
nghién ctru va dé xuat cac ndi dung sau:

1. Binh hudng hoan thién phap luat va nang cao hi¢u qua thi hanh phap luat
vé co cau t6 chure Cong ty c6 phan.

2. Be xudt cac giai phap hoan thién phép luat vé co céu to chirc ma cac Cong
ty cd phan ¢ Vigt Nam co thé tham khao.

3. Dé xuit cac _giai phap nang cao hi¢u qua thi hanh phap luét vé co ciu td
chirc cua Cong ty ¢6 phan trén dia ban tinh Kon Tum.

Tuy nhién, Van dé hoan thién co céu t6 chitic cua cong ty 1a mot van dé phuc
tap va doi hoi nhleu kinh nghlem vi vAy ban than cac thanh vién trong Ban lanh
dao trong cong ty phai khong ngimg hoc hoi dé dua ra cac giai phap phu hop.
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KET LUAN

Xuat phat tur thue té khach quan do doi hoi cua sy hinh thanh va phat trlen
cua nen kinh t€ thi tru:ong Do d9, vigc hinh thanh cac Cong ty cd phan va van dé
co cau to churc Cong ty co phan can dugc nghién ctru 1a tat yéu d6i voi qua trinh
phat trién manh cta nén kinh te thi truong. Trong qua trinh hoi nhap kinh t& quéc
té va xu hudng toan cau hod nén kinh té the gi61, cac doanh nghiép luén gap nhung
thach thirc 1on dac bi€t la cac quy dinh vé phap luit lién quan. Do vay, nghién ctru
vé co ciu to chirc Cong ty cO phan va dua ra giai phap nham day manh hi¢u qua
thuc hién phap ludt vé co cau to chic b vai tro rat quan trong dbi v6i hoat dong
cua cac doanh nghlep noi chung va Cong ty cb phan noi riéng.

Nghlen ctru nhirng van dé phap 1y vé co céu td chitc Cong ty c¢d phan & Viét
Nam c6 thé rut ra nhirng két luan sau:

Thwr nhat & Viét Nam do diéu kién lich su, x4 hoi tdc dong nén phap luat
Cong ty ¢ phan méi ra doi, tuy vay no da thé hién vai trd quan trong trong viéc
diéu chinh hoat dong Céng ty cb phan ¢ Viét Nam.

Thir hai, trong nhitng nam géan day, phap luat vé co cAu Cong ty c¢o phan Y
Viét Nam da dan dugc hoan thi¢n. Luat Doanh nghi€p 2020 ra doi1 da han ché
duoc rat nhiéu Van dé bat cap cua Luat Doanh nghi€¢p 2005, Luat Doanh nghiép
2014, tuy nhién dé phu hop v6i sy phat trién da dang cua Cong ty ¢6 phan, phu
hop Vol nhleu quan diém phap luat tién b trén thé glO’l Luat Doanh nghiép 2020
can phai tiép tuc hoan thi¢n hon nira, ddng bo hoa cac van ban huéng dan thi hanh
va luat chuyén nganh dé nang cao hiéu qua ap dung

Thit ba, ti vigc phan tich, danh gia nhu:ng véan dé phap Iy vé co cau t6 chirc
Cong ty ¢b phan ¢ Viét Nam va thyc tién trién khai cac quy dinh vé co cau to
chtrc Cong ty ¢o phan trén dia ban tinh Kon Tum, dua trén nhung doi hoi tat yeu
ctia nén kinh té thi truong, dinh huong cua Dang va Nha nud¢c cling nhu nhu cau
chinh dang cta cic nha dau tu, tac gia da dua ra nhimg giai phap co ban nham
hoan thién hon nira phap luat Viét Nam vé co céu to chic Cong ty co phan va
thuc tién 4p dung trén dia ban tinh Kon Tum.

Nghién ctru mot 5O Van dé 1y luan va thuc tlen phap luat, thue tlen ap dung
phap luat nham hleu dung, day du cac quy dinh vé co ciu Cong ty ¢ phan 1a mot
vige lam can thlet Qua qua trinh nghién ctru dé tai nay, tac gia hy vong dong g6p
mdt phan ¥ kién vao viéc hoan thién phap luat vé co cau td chiic Cong ty ¢0 phan
¢ Viet Nam, tir d6 nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac Cong ty ¢ phan trén
pham Vi ca nudc va cu thé hon nira 14 trén dia ban tinh Kon Tum, qua d6 thu hat
cac nha dau tu tién hanh céac hoat dong san xut kinh doanh, tao dleu kién cho tinh
Kon Tum ngay cang phat trlen

Phép luat vé co cdu to chirc ctia Cong ty cd phan 12 mot van de phu:c tap va
da dang nén luén van sé khong tranh khoi nhimg thiéu sot, han ché, tac g1a mong
nhan dugc sy dong gop y kién cua cac nha khoa hoc, thay gido, cd gido va cac
ban dé luan vin duoc hoan thién hon.
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